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Executive summary ‘Financing techniques for the creative sector: a SWOT-analysis’
The cultural sector in Belgium consists of a wide variety of organizations. This results in different cost
structures and financing needs. This paper consists of, on the one hand, an overview of the different
financing techniques and, on the other, a SWOT analysis for the entire financing landscape that is
accessible for the organizations active in the cultural sector.

The cultural sector in Belgium is highly dependent on grants, which makes the government a major
player in the cultural sector. This is accompanied by the fact that there is a market failure within the
cultural sector, which makes it difficult or impossible for many of these organizations to operate
autonomously. In addition to grants, there are many other possibilities such as debt financing and equity
financing. An extensive overview of these is given in the paper.

Furthermore, it became clear that the use of debt and equity finance is often more difficult for
organizations active in the cultural sector, either because of the form of the organization, the project-
based work or the fact that cultural operators cannot guarantee the high profits that equity funders are
looking for.

Subsequently, a SWOT analysis was drawn up on the basis of the literature study and surveys
conducted via ‘Qualtrics’, from which the following conclusions have been drawn:

e The cultural sector in Flanders is very dependent on grants;

e There is no clear framework around the financing possibilities within the cultural sector, but there is
sufficient access to intermediary organizations that, whether or not sector-specific, work around
guidance in cultural entrepreneurship;

e There are various financing techniques that only cover a part of the cultural sector, so that some
cannot make use of them due to the form of organization, size of the organization or inability to
meet the required conditions;

e Within the additional forms of financing, there are some techniques such as sponsorship and the
use of donations for which there is little to no support in Belgium;

e In nearby countries, such as the Netherlands and France, crowdfunding is used more often, and
progress can be made in this area;

e Surveys have shown that a large proportion of cultural operators are unaware of the current range
of funding techniques;

e Non-profit organizations represent a large proportion of the total number of cultural operators, yet
they do not always have access to all funding techniques;

e It has recently been shown that savings will be made in the cultural sector, posing various
challenges. Many organizations will have to find solutions as they have built up a large proportion
of their competences around grants. However, it appears that many operators consider that the
market in which they operate is too small to function autonomously;

e Given the diversity of the cultural sector, it is more difficult for public authorities and financial
institutions to develop fully tailor-made funding techniques;

The cultural sector is highly dependent on grants, and recent savings have forced cultural operators to
seek other forms of funding. Our research has shown that the market in which they operate is often too
small to generate sufficient own revenues, but also that many of them are not sufficiently aware of what
is on offer. Now that the recent savings are partly obliging them to look more closely at this, there is a
chance that they will find financing techniques that are better suited to their needs.
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1. Inleiding

De culturele sector in Vlaanderen is een zeer bruisende sector die uit vele organisaties bestaat. Bij het
uitbouwen van start-ups binnen deze sector hebben organisaties dikwijls de steun nodig van de
overheid om financiéle middelen aan te trekken. Hoewel de overheid talloze opties voorziet, blijken
deze niet altijd voldoende te zijn voor start-ups binnen deze sector. Daarnaast zijn niet al deze
methoden even efficiént of effectief voor eender welke organisatie. Immers, niet elke organisatie heeft
dezelfde behoeften. In wat volgt, worden deze behoeften, alsook de verschillende
financieringstechnieken die hiermee gepaard gaan, uitvoerig besproken. Vervolgens wordt er ook meer
duiding gegeven bij de aantrekkelijkheid van de verschillende methoden en het algemene
financieringslandschap in deze sector onder de vorm van een SWOT-analyse.

1.1 Onderzoeksvraag
De volgende onderzoeksvragen liggen aan de basis van het onderzoek:

¢ Welke financieringsbehoeften kenmerken de culturele sector?

e Hoe ziet het bestaande instrumentarium aan aanvullende financieringsbronnen, waarover de
Vlaamse cultuursector nu reeds kan beschikken, eruit?

e Welke mogelijkheden en beperkingen bestaan in de culturele sector voor het aanboren van
aanvullende financiering?

1.2 Afbakening van het onderzoek
De doelgroep die in dit onderzoek voor ogen gehouden wordt, zijn alle organisaties of individuele
actoren die professioneel actief zijn in de volgende sectoren:

e Kunstensector, zoals gedefinieerd in het kunstendecreet;

e De sectoren die tot het Vlaams Audiovisueel Fonds (VAF) en het Vlaams Fonds voor de letteren
(VFL) behoren;

e Cultureel erfgoed, zoals gedefinieerd in het cultureel-erfgoeddecreet;

e De sectoren lokaal cultuurbeleid, sociaal-cultureel werk voor volwassenen en circus, zoals
afgebakend in de decreten lokaal cultuurbeleid, sociaal-cultureel volwassenwerk en circus.

Deze studie is hoofdzakelijk gericht op de actoren/organisaties die potentieel subsidies zouden kunnen
verkrijgen binnen de terreinen die hierboven beschreven zijn.

2. Financieringsbehoeften en -mogelijkheden van de culturele sector

De culturele sector in Belgié bestaat uit een grote verscheidenheid aan actoren. Zelfs binnen de groep
van gesubsidieerde organisaties is er sprake van een grote diversiteit, gaande van de verschillende
erkende kunstinstellingen tot de talrijke freelance kunstenaars. Alle organisaties van circusorganisaties
tot musea en beeldende kunstenaars hebben allemaal een verschillende kostenstructuur en
financieringsbehoeften, maar ze behoren wel stuk voor stuk tot de culturele sector.

Een voorbeeld hiervan is het feit dat bedrijven met eigen infrastructuur vaak hoge vaste kosten hebben
(om zich deze infrastructuur te kunnen veroorloven). Organisaties die actief zijn in de audiovisuele
sector hebben dan weer vaak nood aan voorfinanciering, maar hebben grote winstmogelijkheden
aangezien hun producten vaak gereproduceerd worden. Dit is niet het geval in de sector van de
beeldende kunsten.

De financieringsbehoeften binnen een bepaalde organisatie blijven ook niet altijd hetzelfde. Een
organisatie kan groeien of bijvoorbeeld kiezen om anders te gaan opereren. Een gevolg van deze
diversiteit is dat er geen universele manier bestaat voor alle organisaties in de culturele sector om zich
te financieren. (HKU, 2010)

2.1 Financieringsmix
Uit een onderzoek over de financieringsbehoeften in de culturele en creatieve sectoren in Europa komt
naar voor dat organisaties die actief zijn in deze sectoren zichzelf hoofdzakelijk financieren aan de hand



van eigen gegenereerde inkomsten en subsidies. Deze twee zorgen in vele organisaties voor de
basisfinanciering van de activiteiten. Een gevolg hiervan is dat zowel nu als op lange termijn de overheid
een belangrijke speler zal zijn binnen het culturele landschap vanwege de symbolische en
maatschappelijke waarde van de kunst en de cultuur binnen onze samenleving. Bovendien is er sprake
van marktfalen in de culturele sector waardoor het moeilijk is voor de bedrijven om autonoom te kunnen
opereren. Om deze reden hebben ondernemingen binnen deze sectoren veel baat bij de steun van de
overheid. Het is verder niet de bedoeling dat bedrijven al hun activiteiten gaan financieren via subsidies.

Indien subsidies en eigen gegenereerde inkomsten niet voldoen om de activiteiten te kunnen
financieren, zijn er nog altijd andere mogelijkheden. Schuldfinanciering en/of vermogensfinanciering
kunnen eventueel hulp bieden om de continuiteit van de organisatie te garanderen. Deze worden later
besproken. Verder is het al dan niet ter beschikking hebben van schuld- en/of vermogensfinanciering
afhankelijk van verschillende factoren. Voorbeelden hiervan zijn: de subsector waarin de organisatie
actief is, de grootte van de organisatie en het type businessmodel dat de organisatie hanteert.

2.2 Schuld- en vermogensfinanciering

Zoals eerder besproken zijn subsidies en eigen inkomsten vaak de belangrijkste financieringsbronnen
binnen een organisatie. Toch zijn ze niet altijd voldoende om de financieringsbehoeften te vervullen.
Vaak moeten organisaties gaan lenen bij derden om hun investeringen, groei of projecten te kunnen
financieren. In ruil voor het verstrekken van geld kan de financier een optie krijgen om op termijn
aandelen te kopen van de organisatie (vermogensfinanciering) of interesten te ontvangen op het krediet
dat de financier verstrekt heeft (schuldfinanciering). De financier kan een traditionele financiéle
instelling zijn, een microkredietverstrekker, een business angel of bij de 4F’s behoren, ook wel gekend
als family, friends, fans and fools. Dit laatste betekent dat er financiering wordt gezocht bij nabije familie,
vrienden, fans of bij andere particulieren.

Het kiezen van de correcte kapitaalverstrekker hangt af van verschillende variabelen: het business
model, de benodigde bedragen en de risico’s. Uit studies van HKU (2010) en IDEA consult (2013) wordt
duidelijk dat het moeilijker is voor bedrijven in de cultuursector om aan schuld- en
vermogensfinanciering te doen dan voor bedrijven die actief zijn in andere sectoren. Hier zijn
verschillende redenen voor:

¢ In de culturele sector zijn er vooral freelancers, zelfstandigen en natuurlijke personen actief.
Het gevolg hiervan is dat er bepaalde vormen van schuldfinanciering voor hen niet beschikbaar
zijn. Ook andere vormen van financiering zijn moeilijker te verkrijgen. Zo is het voor vele
éénmansorganisaties moeilijk om bankleningen te verkrijgen. De juridische structuur van vzw’s
maakt het voor hen ook moeilijker. Daarom maken veel van deze kleinere organisaties gebruik
van meer informele financieringskanalen zoals de 4F’s.

e Een groot aandeel van de kunstenaars en culturele organisaties werken projectmatig met als
gevolg dat aan elk nieuw project nieuwe risico’s verbonden zijn. Financiers gaan proberen de
risico’s te beperken door activa in onderpand te nemen. Het probleem is dat vele van deze
culturele actoren niet over de nodige materiéle activa beschikken om in onderpand te geven
en dat hun immateriéle activa vaak moeilijk te waarderen zijn.

e Vermogensfinanciers durven over het algemeen veel meer risico’s te nemen, maar hun
business model heeft wel als doel grote winsten te boeken aan de hand van exponentiéle groei
van de waarde van de organisatie waarin zij geinvesteerd hebben. Het probleem ligt er in dat
de meeste actoren die actief zijn in de culturele sector niet streven naar exponentiéle groei. Uit
onderzoek van IDEA consult (2012,2013) blijkt dat er slechts sprake is van
vermogensfinanciering bij een zeer beperkt aantal actoren in de culturele sector.

Volgens de studie van IDEA consult (2012) werd er binnen de Vlaamse kunstensector vooral beroep
gedaan op de volgende twee groepen financiers voor schuldfinanciering:



Voor organisaties en kunstenaars spelen vooral banken een belangrijke rol op het vlak van
leningen. Hier spreken we dan vooral over leningen voor het financieren van investeringen en
minder voor het financieren van artistieke projecten.

Voor de kunstenaars en (kleine) organisaties spelen de 4F’s (zie boven) een grote rol, maar
het gaat hier dan meer over kleinere bedragen (maximaal € 25 000).

Uit het onderzoek blijkt dat financiers uit beide groepen toch een vorm van borgstelling vragen.
Wanneer het gaat over de verschillende redenen waarom deze actoren financiering willen aantrekken,
komen de volgende redenen en vaststellingen naar voren (IDEA consult, 2013):

Om de kloof tussen het verkrijgen van subsidies of eigen inkomsten te overbruggen. De
aanvragen tot een lening zijn dus vooral gericht op de korte termijn en niet om lange termijn
projecten te realiseren.

De grootte van de aanvragen tot een lening was zeer verschillend tussen de actoren. Zo kwam
64 % van de aanvragen uit de audiovisuele sector. Voor de rest van de kunstensector gaat het
vaak om kleinere bedragen. Zo waren 50 % van de aanvragen lager dan € 25 000.

Verder werd er een relatie ontdekt tussen het doel van aanvragen tot een lening en de grootte
van het bedrag. In de Audiovisuele sector worden de grote bedragen vaak aangevraagd voor
projectfinanciering. Voor de rest van de kunstensector werden kleinere bedragen aangevraagd
voor projectfinanciering, maar wel grotere bedragen voor investeringen.

3. De waarde van cultuur in relatie tot het aantrekken van aanvullende financiering

In wat volgt zal het gaan over een model van Klamer (2005) dat stelt dat culturele instellingen zich
wezenlijk kunnen positioneren in drie verschillende sferen voor het aantrekken van externe financiering
voor hun activiteiten:

Overheidssfeer: in deze sfeer staat de overheid of fondsbeheer centraal als
subsidieverstrekker;

Marktsfeer: hier staan de markt en zakelijke overeenkomsten centraal;

Sociale of informele sfeer: hier wordt vooral gebruik gemaakt van giften. De financier vraagt
vaak geen return.

T

e Subsidies ¢ Leningen aan * Giften
* Niet-monetaire marktconforme * Mecenaat
overheids- voorwaarden * Vrijwilligersbijdragen
ondersteuning * Vermogensfinanciering e Vrienden van...
* Sponsoring « Crowdfunding
* (Commerciéle) verkoop (donation and reward
en verhuur based)
® .. .

(IDEA consult, 2015)

Elk van deze drie sferen vraagt een andere aanpak om financiéle middelen aan te trekken:

e Overheidssfeer: de aanvraag voor subsidies staat centraal. Hier zijn vaak bepaalde criteria aan
verbonden waar men aan moet voldoen.



o Marktsfeer: er wordt verwacht dat de actoren marktgerichter gaan handelen. Marketing speelt hier
ook een grote rol. Indien er binnen de marktsfeer een overeenkomst wordt opgesteld, is het
belangrijk dat de wederzijdse verplichtingen worden vastgelegd;

e Informele sfeer: hier is het belangrijk dat de actor een verhaal heeft. Financiering krijgen in deze
sfeer vraagt vaak een heel persoonlijke en emotionele aanpak. In deze sfeer zijn competenties en
zakelijke overeenkomsten minder belangrijk dan het creéren van een gemeenschappelijk gevoel in
een groep en mensen warm maken voor je project. Een voorbeeld hiervan is mecenaatsinkomsten.
Dit zijn inkomsten die de organisatie ontvangt van een mecenas, die zijn/haar geld schenkt aan de
organisatie om de activiteiten te ondersteunen.

3.1 Mapping van de verschillende financieringstechnieken

Basisfinanciering Financiéle instrumenten en Aanvullende financiering Onrechtstreekse financiering en
technieken ondersteuningsmaatregelen
Subsidies Bootstrapping Friendraising PMV waarborgregeling
Inkomsten uit eigen werking Achtergestelde lening Culturele mecenaatsrekening Vrijstelling werknemersbijdragen
Cultuurkrediet Stichtingen en fondsen Doelgroepvermindering
Crowdfunding Sponsoring KMO portefeuille
Kaskrediet Crowdfunding Kunst aan Zet
Investeringskrediet Tax §helter AV, podiumkunsten en
gaming
Overbruggingskrediet Social impact bond
Huurgarantie

Business Angel
Investeringsmaatschappijen
Leverancierskrediet

Winwinlening

Tax shelter startende ondernemingen
PMV kredieten

Obligaties voor vzw’s

Het is dus zeer belangrijk dat organisaties in de culturele sector financieringsmiddelen kunnen
aantrekken. Zoals uit bovenstaande mapping afgeleid kan worden, wordt de financiering van de
onderneming onderverdeeld in vier verschillende elementen. leder element heeft zijn eigen methodes
om geldmiddelen aan te trekken.

Eerst en vooral is er de basisfinanciering. Dit zijn de geldmiddelen die een organisatie haalt uit de eigen
werking en de subsidies de ze kunnen verkijgen bij de overheid. Zo zal een dansschool bijvoorbeeld
veel geld verdienen bij de ticketverkoop van haar dansvoorstelling.

Daarnaast is er ook nog de categorie ‘financiéle instrumenten en technieken’. Hierbij kunnen bedrijven
in de culturele sector beroep doen op bootstrapping, speciale kredieten, business angels enzovoort.
Mochten deze twee opties niet voldoende zijn of er is gewoon een wens naar meer financiéle
ademruimte, kunnen de technieken die gebruikt worden bij de aanvullende financiering zoals
friendraising, tax shelter etc. toegepast worden.

Als laatste zijn er ook nog de onrechtstreekse financiering en ondersteuningsmaatregelen. Ook hier
kan men als organisatie in de cultuursector beroep op doen. In wat volgt wordt elk element uitvoerig
besproken.

4. Basisfinanciering

4.1 Subsidies

Binnen de creatieve sector wordt vaak gebruik gemaakt van subsidies. Tegenwoordig bestaan er veel
verschillende soorten subsidies voor verschillende types organisaties. Een subsidie dient aangevraagd
te worden aan de hand van een ondernemingsplan en een begroting. Dit moet verduidelijking geven



op het vlak van de missie van de organisatie, welke activiteiten de organisatie wil organiseren en welke
kosten hiermee gepaard gaan. Het is tevens mogelijk om van meerdere subsidies op hetzelfde moment
te genieten.

Bij de aanvraag van een subsidie zal de persoon of instelling in kwestie niet altijd het volledig gevraagde
bedrag ontvangen. Daarom is het belangrijk om het verkregen bedrag van de subsidie aan te kunnen
vullen met andere financieringsvormen.

De betaling van de subsidie gebeurt niet direct. Dit proces kan vaak weken tot maanden duren. Het is
tevens geen uitzondering om te werken met voorschotten. Het is wel verplicht om op het einde van het
project een verantwoordingsdossier op te stellen. Nadat dit verantwoordingsdossier is bekeken, wordt
pas de laatste 10 % van het totaalbedrag overgemaakt. Soms wordt er ook gebruik gemaakt van andere
schijven. De volgende informatie is afkomstig van Cultuurloket (z.d).

4.1.1 Cijfers subsidies en besparingen

In november 2019 heeft Vlaanderen te horen gekregen dat de Vlaamse overheid wil besparen op
cultuur. Hier zijn enkele interessante cijfers naar boven gekomen. Zo wist DeMorgen (2019) te melden
dat er in totaal zo’n 207 culturele organisaties gesteund werden. Al deze bedrijven samen krijgen sinds
2017, voor een periode van 5 jaar € 84 800 000 aan jaarlijkse werkingssubsidies. Door indexeringen
kan dit bedrag nog oplopen tot € 91 000 000. Dit is een daling in vergelijking met 2015. Toen kregen
250 organisaties tezamen jaarlijks € 86 000 000. Nu is er dus een kleiner budget voor minder
organisaties. Indien we de huidige subsidie van de Vlaamse kunstinstellingen hier bij tellen, dan komen
we op zo'n € 138 700 000. Op deze jaarlijkse toelage wil de Vlaamse regering 6 % besparen. Er komt
ook een besparing van 3 % voor de kunstinstellingen.

Naast deze subsidies zijn er ook nog de projectsubsidies. Deze subsidies zijn vooral belangrijk voor
beginnende artiesten die werken met projecten. Het budget dat hier jaarlijks voor wordt vrijgemaakt
daalt van € 8 500 000 naar € 3 500 000 in 2020. Bij de eerste aanvraagronde van 2020 werd echter het
volledige subsidiebudget al besteed aan projectsubsidies en beurzen. Begin april vond er echter een
begrotingsaanpassing plaats en werd er € 4 000 000 vrijgemaakt. Dit heeft er voor gezorgd dat een
tweede aanvraagronde voor 2020 mogelijk is, wist Vlaanderen (2020) ons te melden. Uit de volgende
cijfers blijkt dat er de afgelopen tien jaar steeds minder projectsubsidies worden goedgekeurd. De reden
hiervoor zijn de financiéle beperkingen van de overheid.

Aandeel goedgekeurde dossiers m Aandeel afgekeurde en andere dossiers

2007 2009 2011 2013 2015 2017

100

40

20

(DeMorgen, 2019)

Uit de cijfers blijkt dat 44 % van het inkomen bij kunstenaars bestaat uit eigen opbrengsten. Van de
resterende inkomsten bestaat één derde uit subsidies via het kunstendecreet. De overige 20 % halen



organisaties uit andere subsidies. Hierbij denken we aan subsidies die worden uitgekeerd door steden
of buitenlandse overheden.

m Eigen opbrengsten m Andere soorten subsidies
m Meerjarige- en projectsubsidies via Kunstendecreet

2016

0 20 40 60 80 100

(DeMorgen, 2019)

Bij deze cijfers moet opgemerkt worden dat deze mix niet dezelfde is binnen elke kunsttak. Hier volgt
het aandeel eigen opbrengsten in vergelijking met de subsidies per categorie:

m Eigen opbrengsten m Andere soorten subsidies
W Meerjarige- en projectsubsidies via Kunstendecreet

Periodieke public...
Dans

Muziekclubs
Architectuurenv...
Festivals
Muziektheater
Muziekensembles e...
Concertorganisaties
Audiovisuele kunsten
Kunstencentra
Beeldende kunst
Werkplaatsen
Nederlandstalige ..
Kunsteducatie
Sociaal-artistiek...

Steunpunten

0 10
(DeMorgen, 2019)
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4.1.2 Europese subsidies
Europa heeft verschillende subsidieprogramma’s en financieringsmogelijkheden. In het kader van dit
onderzoek worden deze subsidies beperkt tot de subsidies die tot de culturele sector behoren.

o Mobiliteit: deze subsidie wordt toegekend aan personen of organisaties die hun werk willen
presenteren of uitdragen in het buitenland. De subsidie wordt vooral gebruikt voor het
terugbetalen van vervoers- en verblijfskosten.

o Creative Europe: deze subsidie wordt vooral gebruikt voor internationale collaboraties binnen
de culturele, creatieve en audiovisuele sectoren.

o FEuropa voor de burger: het doel van dit programma is het herdenken van de Europese
geschiedenis en het promoten van democratie en burgerparticipatie.



e ERASMUS+: het subsidieprogramma ERASMUS+ richt zich naast het uitwisselen van
studenten ook op culturele organisaties die focussen op de non-formele vorming rond cultureel
welzijn, sociaal artistieke projecten en maatschappelijke betrokkenheid.

e Erasmus voor jonge ondernemers: indien jonge ondernemers gedurende korte tijd in het
buitenland ervaring willen opdoen kan dit via Erasmus voor jonge ondernemers.

e COSME: dit is een Europees programma voor concurrentievermogen van ondernemingen en
kmo’s. Het doel van dit subsidieprogramma is om het ondernemerschap aan te moedigen en
te ondersteunen.

e STARTS wordt gefinancierd door Horizon2020. Het is een project met als doel het
samenbrengen van ingenieurs, wetenschappers en kunstenaars om op deze manier
technologieén te ontwikkelen die op een duurzame manier gebruikt kunnen worden.

4.1.3 Vlaams Audiovisueel fonds (VAF)
Het VAF werkt in opdracht van de Vlaamse regering. Onder het VAF vinden we drie fondsen.

e Het VAF/Filmfonds
e Het VAF/Mediafonds
e Het VAF/Gamefonds

Het VAF heeft als doel de onafhankelijke audiovisuele actoren te stimuleren. Dit doen ze door subsidies
toe te kennen aan de film-, media- en game-sector.

4.1.4 Literatuur Vlaanderen
De subsidies voor de literaire sector worden toegekend door Literatuur Vlaanderen. De subsidies
worden toegekend aan:

e Auteurs, stripauteurs en illustratoren
e Vertalers

e Auteurslezingen

e Leeshevordering

¢ Doelgroepgerichte publicaties

e Uitgevers

e Literaire tijdschriften

e Literair grensverkeer

e Organisaties

e Buitenland

4.1.5 Vlaamse subsidies voor circus
De subsidiéring van de circuskunsten wordt behandeld in het circusdecreet. De subsidies gaan onder
andere naar:

e De spreiding van een circuskunstproductie via een nomadische circustoernee;
e De creatie van een circusproductie;

e De organisatie van een circusfestival;

e De internationale spreiding van een circuskunstproductie;

e De promotie van circuskunsten;

e De internationale bijscholing/voortgezette opleiding als circuskunstenaar;

e De opleiding als docent in circuskunsten.



4.1.6 Vlaamse subsidies voor cultureel erfgoed

De Vlaamse subsidies inzake het cultureel erfgoed worden behandeld in het cultureel erfgoeddecreet.
In het kader hiervan kunnen organisaties beroep doen op werkings- en projectsubsidies. Voor
topstukken kan er beroep worden gedaan op enkele specifieke subsidies.

4.1.6.1 Werkingssubsidies

Het decreet beschrijft enkele functies en rollen waarvoor werkingssubsidies aangevraagd kunnen
worden. Wanneer we spreken over de functies, gaat het vooral over basisfuncties die de actoren zelf
dienen uit te voeren.

4.1.6.2 Projectsubsidies

Projecten die de focus leggen op de culturele erfgoedwerking en dit op internationale schaal willen
doen, komen in aanmerking voor projectsubsidies. Indien actoren dit wensen te doen op regionaal
niveau, valt dit onder het decreet bovenlokaal cultuurbeleid.

4.1.7 Vlaamse subsidies voor de kunsten
De Vlaamse subsidies voor de kunsten vallen onder het kunstendecreet, dit doen ze met
werkingssubsidies, projectsubsidies en beurzen.

4.1.7.1 Werkingssubsidie

Indien de aard van de werking een meer langdurige en continue ondersteuning vraagt, dan is het voor
hen mogelijk om een werkingssubsidie aan te vragen. Deze subsidie wordt wel enkel toegekend aan
rechtspersonen met een niet-commercieel karakter.

4.1.7.2 Projectsubsidie

Indien een project beperkt is in tijd, kan men beroep doen op een projectsubsidie. De duur van het
project mag maximaal drie jaar zijn om in aanmerking te komen voor een projectsubsidie. De subsidie
kan zowel toegekend worden aan natuurlijke personen als aan rechtspersonen.

Het is eveneens mogelijk voor ontwerpers, kunstenaars en muzikanten om een beurs aan te vragen
indien ze nieuwe ideeén willen ontwikkelen en zich hier eventueel in willen verdiepen. De duur van
deze beurs kan zowel voor korte als voor lange periodes zijn. Het doel van deze beurzen is voornamelijk
het bevorderen van de ontwikkeling van deze nieuwe ideeén. Indien men hun bevindingen wil
presenteren, valt het onder de projectsubsidies.

4.1.8 Vlaamse subsidies voor de bovenlokale cultuur

Het doel van deze subsidietak is om verbinding te creéren tussen verschillende takken binnen de
creatieve sector. Dit zowel op lokaal als op Vlaams niveau. Het decreet wil eveneens een betere
samenwerking creéren met andere beleidsdomeinen zoals economie, toerisme, onroerend erfgoed,
ruimtelijke ordening en sport. Dit doen ze aan de hand van twee subsidies: een projectsubsidie die
bestemd is voor bovenlokale cultuurprojecten en een werkingssubsidie bestemd voor
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden.

4.1.9 Economische subsidies
De volgende subsidies zijn beschikbaar in alle sectoren en gelden dus niet alleen voor de culturele
sector.

4.1.9.1 Kmo-portefeuille
Zie verder

4.1.9.2 Subsidie onderzoeksproject

Het doel van deze subsidie is de ondersteuning van ondernemingen die grensverleggend onderzoek
willen uitvoeren. De focus van dit grensverleggend onderzoek is het opbouwen van kennis. Bij het
toekennen van een subsidie voor een onderzoeksproject wordt er geen rekening gehouden met de
verschillende sectoren, toepassingsdomeinen of kennisgebieden.
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4.1.9.3 Ontwikkelingsproject

Indien organisaties een idee hebben dat op korte termijn realiseerbaar is en een positief effect kan
hebben op de positie van de organisatie, kan men een subsidie aanvragen. De realisatie van dit project
houdt dan wel een ontwikkelingstraject in voor de onderneming in kwestie.

4.1.9.4 Europees SME-instrument
Dit instrument is uitsluitend voor kmo’s. Indien een kmo over een bepaalde technologische capaciteit
beschikt en deze wenst te commercialiseren, kan dit via dit instrument.

4.1.9.5 EFRO (Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling)
Het EFRO gaat projecten subsidiéren die het concurrentievermogen vergroten en de werkgelegenheid
stimuleren (2014-2020).

4.1.10 Innovatieve partnerprojecten

Vaak gaan organisaties die opereren binnen de culturele sector samenwerken met een partner buiten
deze sector. Indien dit het geval is, kan de organisatie in kwestie beroep doen op een subsidie voor
innovatieve partnerprojecten. Men kan maximaal € 80 000 per jaar aanvragen met een richtlijn van
ongeveer € 25 000 per jaar.

Er zijn enkele voorwaarden die vervuld moeten worden voordat de organisatie beroep kan doen op
deze subsidie:

e Erdienen minstens 2 partners betrokken te zijn, zowel één die operationeel is in de culturele sector
en één die dat niet is. De organisaties in kwestie kunnen zowel natuurlijke personen zijn als een
rechtspersoon;

e Bij de aanvraag van de subsidie dient een samenwerkingsovereenkomst te zitten die ondertekend
moet zijn door alle betrokken partners;

e De niet-culturele partner dient 25 % van het totale voorziene projectbudget in te brengen om zijn
engagement te bewijzen.

4.2 De Inkomsten uit eigen werking

Subsidies zijn vaak heel belangrijk voor de organisaties binnen de creatieve sector. Vaak worden deze
gebruikt om de vaste kosten te dekken voor de projecten. Verder is het zeker ook belangrijk dat de
organisaties zelf ook inkomsten gaan genereren om hun andere kosten te dekken. Het genereren van
inkomsten uit de markt kan verschillen tussen actoren binnen de culturele sector. Van de Velde et al
(2013) presenteren 3 succesfactoren voor het genereren van inkomsten uit eigen werking:

e De omvang van de bereikbare markt;

e De winstmarge;

e Het potentieel om de tijd- en ruimtehorizonten te overstijgen door de kunst te ‘productiseren’ of
te materialiseren.

Een onderzoek van Kunstensteunpunten VTi, BAM, MCV en VAi (2011) vertelt ons dat voor 2007-2008
respectievelijk 39 % en 41 % van de inkomsten van structureel gesubsidieerde kunstenorganisaties
afkomstig was van eigen inkomsten. Toch is er sprake van grote verschillen binnen deze groep. Dit kan
afgeleid worden uit het vervolgonderzoek van Van de Velde et al (2013) op basis van cijfers over de
inkomsten van structureel gesubsidieerde kunstinstellingen in de jaren 2007 tot 2010. De volgende
factoren bepalen grotendeels de verschillen in inkomstenverwerving:

e Het segment waarin de organisatie actief is;
e De schaal van de organisatie;
e Derol van de artistiek waardeketen.

In het onderzoek wordt verder nog vermeld dat het al dan niet bezitten van infrastructuur een zeer
belangrijke variabele is, aangezien het een hele grote invloed heeft op de kostenstructuur van de
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organisatie. Een andere factor die niet is opgenomen in het model is het feit dat de organisatie al dan
niet werkt met lidgelden. Voor organisaties die dit wel doen, is dit €én van de belangrijkste bronnen van
inkomsten.

5. Aanvullende financiering

Zoals reeds eerder vermeld, kan de culturele en creatieve sector beroep doen op de (Vlaamse)
overheid om op die manier geldmiddelen te verkrijgen, maar het kan zijn dat deze vorm van financiering
voor bepaalde ondernemingen niet voldoende is. Op dat moment kunnen deze organisaties beroep
doen op de aanvullende financieringsmethoden. Zo kunnen organisaties gebruik maken van
aanvullende financieringstechnieken zoals friendraising, culturele mecenaatsrekening, stichtingen en
fondsen, sponsoring, crowdfunding, tax shelter en de social impact bond (Cultuurloket, 2019).

5.1 Friendraising

Friendraising is een bepaalde vorm van financiering waar de organisatie geldmiddelen ophaalt bij
mensen die een nauwe relatie aangaan met de betrokken organisatie. Ter ondersteuning geven deze
mensen geldmiddelen.

5.2 Culturele mecenaatsrekening
Een organisatie kan gebruik maken van deze vorm van financiering indien ze voldoet aan de volgende
voorwaarden:

e Het gaat om een innovatief en creatief proces;

e Het project is gelinkt aan podiumkunsten;

e Het proces moet binnen een bepaalde tijdspanne en budget gerealiseerd worden;

e De organisatie beschikt nog niet over de nodige financiéle middelen om het project te
realiseren.

Indien de organisatie aan al deze voorwaarden voldoet, mag deze bij de koning Boudewijnstichting een
rekening openen. Particulieren en bedrijven kunnen dan geld storten op de rekening van de organisatie
indien het project hen aanstaat.

5.3 Venture filantrophy fonds (stichtingen en fondsen)
Verenigingen met sociaal oogmerk kunnen beroep doen op de steun uit dit fonds. Men kan steun
verkrijgen op verschillende domeinen:

e Financiering van externe consultancy: dit houdt in dat er geholpen wordt op vlak van strategie,
businessmodel, handhaving, financieel management, ...

e Financiering van de investeringen. Dit kan geheel of gedeelteliik gebeuren. Deze
financieringsvorm kan oplopen tot € 80 000 euro, maar er dient wel minimum 50 % naar de
externe consultancy te gaan.

5.4 Tax shelter

De Vlaamse overheid voorziet voor vennootschappen die investeren in audiovisueel — of podiumwerk
een belastingvrijstelling. Op die manier spoort de overheid de bedrijven aan om de culturele sector wat
meer te ondersteunen. Indien organisaties in de culturele sector van deze taks shelter gebruik willen
maken, moet de organisatie aan een aantal voorwaarden voldoen. Zo moet de productie erkend worden
door de Vlaamse gemeenschap als een Europese audiovisuele productie.

5.5 Social Impact Bond

In de naam komt het woord ‘bond’ voor. Men heeft hier echter niet te maken met een obligatie en mag
deze manier van financiering dus niet beschouwen als een financieel instrument. Het gaat hier in dit
geval eerder om een publiek-private samenwerking tussen een bepaalde overheidsinstantie, een
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sociale organisatie en een hoop investeerders. De werking is de volgende: de investeerders geven een
lange termijn lening aan de sociale organisatie die op haar beurt een project uitvoert dat een
maatschappelijk probleem aankaart en probeert op te lossen. Voordat het project van start gaat, worden
er bepaalde doelstellingen opgesteld. Indien men deze behaalt aan het einde van het project worden
de investeerders terugbetaald door de overheid. Indien dit niet het geval is worden deze niet
terugbetaald (Verleisdonk, 2017).

6. Financiéle instrumenten en technieken

Een andere manier waarop ondernemingen of organisaties in de creatieve sector hun financiering
kunnen verkrijgen, is door financiéle instrumenten en technieken. Wat houdt een financieel instrument
nu precies in? Een financieel instrument is een financieel contract dat tussen twee partijen verhandeld
wordt. Het contract vertegenwoordigt een activum ofwel werkingsmiddelen voor de ene partij, de koper,
en een passivum oftewel een vordering voor de andere partij, de verkoper (IG, sd)

In deze sectie zullen de financiéle instrumenten en technieken waarvan de creatieve sector gebruik kan
maken kort omschreven worden om een beter zicht te krijgen op de werking ervan (Cultuurloket, sd).

6.1. Bootstrapping

Bij bootstrapping wordt er zonder externe middelen gestart met het organisatieplan en worden er
creatieve oplossingen gezocht om zo veel mogelijk omzet te draaien die dan terug in het project gestopt
wordt. Bij financieringstechnieken zoals bootstrapping wordt de nadruk vooral gelegd op de
minimalisatie van de kosten. Dit kan onder andere door het niet uitkeren van lonen, het uitstellen van
grote investeringen zodat er bekeken kan worden of deze wel degelijk noodzakelijk zijn, tweedehands
materiaal aankopen, spaargeld inzetten etc. Een voordeel hiervan is dat de financiéle onafhankelijkheid
van de organisatie behouden blijft, maar deze techniek is zeer tijdrovend. Men heeft maar een kleine
kans om snel te groeien omdat men beperkt is tot de eigen middelen. Ook is er een strikte kasplanning
vereist om bootstrapping te doen slagen.

6.2 Achtergestelde lening

“Een achtergestelde leningis een krediet of een lening waarbij de ontlener in het geval
van faillissement van de lener wordt achtergesteld in zijn positie als schuldeiser: de achtergestelde
schuldeiser komt in een faillissement in de volgorde van schuldeisers dus achter de recurrente
'‘gewone' schuldeisers zoals de werknemers en de banken” (Wikipedia, 2019).

Indien er achtergestelde leningen aanwezig zijn in een organisatie is dit vaak een bron van extra
aantrekkelijkheid voor andere investeerders om in deze organisatie te investeren. Zij zullen immers
voorrang verkrijgen voor de terugbetaling van de lening wanneer de organisatie failliet gaat op de
partijen die een achtergestelde lening hebben. Een achtergestelde lening zal ook een soort van
vertrouwen oproepen bij bepaalde investeringstransacties aangezien achtergestelde leningen niet snel
afgesloten worden door het hoge risico dat hieraan verbonden is.

6.3 Cultuurkrediet

Een cultuurkrediet is een krediet dat verschaft wordt vanuit de Vlaamse overheid met als doel te
investeren in de cultuursector. De kredieten worden verschaft via Hefboom. Zij werden aangesteld door
de Vlaamse overheid om het krediet te faciliteren. Het krediet start van € 5 000 en kan oplopen tot
maximaal € 100 000. De rentevoet varieert naar gelang het geleende bedrag en het statuut waaronder
de organisatie werkt. Er bestaat geen verplichting waarvoor het krediet gebruikt moet worden. De enige
vereiste voor het aanvragen van een cultuurkrediet is dat men een professionele actor is binnen de
cultuursector die geen krediet kan verkrijgen bij een bank. Het krediet wordt aanschouwd als een
achtergestelde lening en behoort zo tot het garantievermogen (eigen vermogen plus achtergestelde
leningen) van het de organisatie. Dit is een belangrijke maatstaf voor de banken om de solvabiliteit van
een onderneming te beoordelen. Als de verhouding garantievermogen/totaal vermogen te laag is, zal
de bank niet bereid zijn om een (nieuwe) lening te verstrekken (Starters Informatie Centrum, sd).
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6.4 Crowdfunding
Crowdfunding houdt in dat er op een sociaal mediaplatform zoals Facebook, Instagram, LinkedIn naar
geld wordt gevraagd. Dit geld zal opgehaald worden via een crowdfundingplatform naar keuze. Voor
het gebruik van het platform zal men een deel van de opbrengsten moeten afstaan, dit varieert meestal
tussen de 5 % en 10 % van de totale opbrengst. De investeerders zijn vooral mensen uit bekende kring,
maar het kunnen ook onbekende mensen zijn die op het platform actief zijn. Het gaat hier meestal over
kleinere bedragen, maar toch kan er een grote opbrengst zijn als het platform een groot bereik heeft.
Er wordt een onderscheid gemaakt tussen 4 soorten crowdfunding (Cultuurloket, 2020).

e Crowddonation: giften zonder tegenprestatie;

e Reward based crowdfunding: men krijgt iets tastbaars in ruil voor het geld;

¢ Crowdlending: op zoek gaan naar leningen waarbij de financier vergoed wordt met een interest;

o Kapitaalcrowdfunding: bij investering zal de investeerder een belang in je onderneming

verkrijgen en eventueel deelnemen in de winst.

6.5 Kaskrediet

Een kaskrediet is een krediet dat wordt verschaft op korte termijn van onbepaalde duur en heeft als
doel om tijdelijke financiéle tekorten op te vangen (Kaskrediet.eu, sd). Men kan het kaskrediet
vergelijken met een straight loan. Het enige verschil tussen deze 2 instrumenten is dat bij een straight
loan de periode, de interesten en het bedrag worden vastgelegd bij het aangaan van de lening (Bofimas,
2019). Bij een kaskrediet wordt dus toegestaan om voor een bepaald bedrag in het rood te gaan op de
zichtrekening. Er is altijd een minimumbedrag verbonden aan het kaskrediet en dit verschilt van
instelling tot instelling, maar bedraagt meestal minimum € 2 500 (Financiering van ondernemingen, sd).
Een nadeel aan het kaskrediet is dat het duur is. De rente die betaald moet worden zal van bank tot
bank afhangen maar ligt meestal tussen de 8 % en 11 % (Kaskrediet.eu, sd). Een voordeel van het
kaskrediet is dat men heel snel aan middelen geraakt om een plotse nood aan liquide middelen te
dekken.

6.6 Investeringskrediet

Een investeringskrediet is één van de meest voorkomende en welgekende financieringstechnieken in
het algemeen. Het gaat hier over een krediet dat voor een middellange of lange termijn wordt
aangegaan om de vaste activa van een organisatie te gaan financieren (KBC, sd). Het is een
financieringsinstrument dat niet enkel in de creatieve sector wordt gebruikt, maar ook in alle andere
sectoren heel populair is. Bij het uitgeven van kredieten wordt ook altijd een terugbetaling verwacht,
hierbij op middellange of lange termijn en deze terugbetaling is onderhevig aan rente. Men kan opteren
voor een vaste rente wat een duidelijk beeld geeft over het te betalen bedrag. Bij een variabele
rentevoet kan men inspelen op de evoluties binnen het bedrijf (KBC, sd).

6.7 Overbruggingskrediet

Een overbruggingskrediet is een krediet dat gegeven wordt totdat er een definitieve financiering
geregeld is. Het gaat hier meestal over de tijd tussen de verkoop van iets en de aanschaffing van iets
nieuw. Een voorbeeld waarbij het krediet verschaft wordt, is wanneer men een nieuw pand zou willen
kopen, maar het oude pand nog niet verkocht is, maar wel al in de verkoop staat. Met de verkoop van
het oude pand kan dan het overbruggingskrediet worden terugbetaald (Encyclo, sd).

6.8 Huurgarantie

Een huurgarantie kan overwogen worden als een organisatie een pand moet huren. Bij deze huur zal
een waarborg gegeven moeten worden aan de verhuurder. Dit bedrag zal op een afgesloten rekening
worden gestort en geblokkeerd worden tot op het einde van de huurovereenkomst. Deze rekening wordt
geopend bij de bank en zowel de huurder als de verhuurder moeten ondertekenen. De voordelen aan
deze financieringstechniek is dat er geen geld geblokkeerd moet worden op een rekening voor de
waarborg omdat de bank dit doet. Dit geld kan dus in andere zaken geinvesteerd worden. Er zijn wel
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enkele kosten die bij deze financieringstechniek komen kijken en de bank moet ook vertrouwen in de
organisatie hebben alvorens deze een huurgarantie zal overeenkomen.

6.9 Business Angel

“Een business angel is een privé-investeerder die op zoek gaat naar bedrijven met een groeipotentieel,
meestal in een sector waarmee hij vertrouwd is of een sterke interesse voor voelt” (Cultuurloket, 2020).
Een business angel gaat investeren in een bedrijf of organisatie door aandelen van deze organisatie te
kopen en zal deze na enige verloop van tijd willen doorverkopen, liefst met winst en is hierdoor ook
bereid een groot risico te nemen. Wanneer er met aandelen gewerkt wordt, moet er rekening gehouden
worden dat dit een invloed kan uitoefenen over het zeggenschap in de organisatie, aangezien de
business angel een beslissende rol zal opnemen in het bedrijf.

6.10 Investeringsmaatschappijen

Investeringsmaatschappijen, zoals Hefboom, zijn zoals het woord omschrijft maatschappijen die zich
gaan focussen op het investeren in organisaties. Ze focussen zich op een bepaalde sector of een
specifieke regio waarin organisaties actief zijn. De investeringsmaatschappijen werken meestal met
basisformules, maar kunnen ook investeringsplannen op maat maken. Bij de investeringsmaatschappij
Hefboom zijn de basisformules het cultuurkrediet, het impulskrediet of de kunstlening. Een voordeel
van investeringsmaatschappijen in vergelijking met bijvoorbeeld het investeringskrediet is dat deze
maatschappijen ook veel belang hechten aan het project en de aanpak van het project en dus vaak ook
optreden als coach of begeleider. Zo kunnen ze dus een belangrijke actor worden in de organisatie.

6.11 Leverancierskrediet

Een leverancierskrediet verschilt in vele opzichten met de andere financiéle financieringstechnieken.
Bij het aangaan van een leverancierskrediet, door het niet direct betalen van de gekregen factuur, krijgt
de organisatie uitstel voor het betalen van de factuur. Hiervoor krijgen ze 60 dagen de tijd. Dit kan
handig zijn wanneer de organisatie op een gegeven moment teveel facturen heeft of wanneer de
organisatie weet dat er een drukke periode aankomt aan de hand van een kasplanning. Een voordeel
van deze techniek is dat er geen kosten aan verbonden zijn. Het komt vaak wel duurder uit omdat bij
het contant betalen vaak een leverancierskorting gegeven wordt die dus niet verzilverd kan worden
indien er beroep gedaan wordt op uitstel van betalen (KBC, sd).

6.12 Winwinlening

Een winwinlening is een initiatief van de Vlaamse overheid om particulieren aan te moedigen om te
investeren in kmo’s of vzw’s die een gehele of gedeelteliike commerciéle activiteit hebben en
onderworpen zijn aan de vennootschapsbelasting. Dit doet de Vlaamse overheid door een gunstige
fiscale maatregel in te voeren. Het maximum bedrag dat ontleend mag worden bedraagt € 200 000 en
heeft een looptijd van maximum 8 jaar. De particulier die in de kmo of vzw investeert krijgt een
belastingkrediet van 2,5 % op het geleende bedrag wat betekent dat op een geinvesteerd bedrag van
€ 10 000 men € 250 terugkrijgt van de belastingen (Winwinner, 2018). De particulier verkrijgt ook een
rente tussen de 1 % en 2 % gekoppeld aan een waarborg van 30 % op het geinvesteerde bedrag indien
de kmo of vzw het bedrag niet kan terugbetalen op het einde van de duur. De winwinlening kan dus
niet verschaft worden door investeerders die geen particulier zijn, dit is de enige voorwaarde.

6.13 Tax Shelter startende ondernemingen

De Tax Shelter voor startende onderneming lijkt zeer hard op de winwinlening. Particulieren worden
gestimuleerd om te investeren in het risicokapitaal van een organisatie. Het grote verschil met de
winwinlening ligt erin dat de investerende particulieren aandelen verkrijgen in de onderneming en dus
ook zeggenschap =zullen verkrijgen. Ze krijgen ook een fiscaal voordeel namelijk een
belastingvermindering van 45 % bij een micro-onderneming en 30 % indien men investeert in een kleine
onderneming. Een ander verschil met de winwinlening is dat vzw’s niet in aanmerking kunnen komen
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voor deze tax shelter. Het geinvesteerde geld dient als kapitaal, dus moet het omgezet kunnen worden
in aandelen. Dit is niet mogelijk bij een vzw.

6.14 PMV kredieten
PMV kredieten zijn kredieten die verschaft worden aan ondernemingen in Vlaanderen door de
Participatiemaatschappij Vlaanderen (PMV). Ze bieden een aantal formules aan die variéren afhankelijk
van het soort onderneming waarin ze investeren. PMV kan optreden op 3 verschillende manieren: als
investeerder, financier of garantieverlener. Om een PMV krediet te verkrijgen, moet men een
éénmanszaak, een kmo of een vzw zijn. PMV biedt 4 soorten kredieten aan (PMV, 2020).
e Startlening: een lening voor alle startende natuurlijke en rechtspersonen met een
maximumbedrag van € 100 000 met een looptijd van 3 tot 10 jaar.
e Co-financiering: financiering van PMV samen met een partner tot maximum € 350 000 voor
startende ondernemers of ondernemers die willen groeien.
e Co-financiering+: financiering van PMV samen met een partner van minstens € 350 000 en
maximum € 700 000 voor ondernemers die willen groeien.
e PMV bedrijfslening: op maat gemaakte financiering voor kmo’s en grote ondernemingen met
een minimum van € 350 000 en een maximum van € 5 000 000.

6.15 Obligaties voor Vzw’s

“Een obligatie is een verhandelbaar schuldbewijs voor een lening die door een overheid, een
onderneming of een instelling is aangegaan. Als een bedrijf geld nodig heeft voor een investering kan
die door het uitgeven van een obligatielening aan de financiering komen. De koper van de obligatie
ontvangt van de uitgever rentevergoeding” (Wikipedia, 2019). De obligatie wordt in dit geval uitgegeven
door de vzw die naar financiering zoekt.

7.0nrechtstreekse financiering en ondersteuningsmaatregelen
Hier dient de opmerking gemaakt te worden dat alle volgende financieringsvormen ook gelden voor
bedrijven buiten de culturele sector (behalve Kunst aan Zet).

7.1 PMV waarborgregeling
PMV is de instantie die zich bezighoudt met de financiéle ondersteuning van ondernemingen in
Vlaanderen. Een belangrijke taak van PMV is het toekennen van kredieten, maar hiernaast bieden ze
ook een waarborgregeling aan. Verschillende organisatietypes (eenmanszaken, vennootschappen,
vrije beroepers en vzw’s) die een economische activiteit uitvoeren, zijn allemaal potentiéle kandidaten
voor deze waarborgregeling.

Indien een organisatie in kredietnood zit, en de bank het krediet wel wil toestaan maar verder ook nog
extra waarborgen wil, dan kan de organisatie beroep doen op de waarborgregeling van PMV. Zij zullen
zich dan garant stellen. Het is mogelijk om tot 75 % van het krediet garant te laten stellen, tot een
maximum van € 700 000. Dit is afhankelijk van de grootte van de waarborg en de looptijd. In het schema
hieronder vindt u enkele gegevens over het gebruik van de PMV waarborgregeling. PMV/z staat voor
de waarborgregelingen voor zelfstandige ondernemers. Gigarants zijn de waarborgregelingen voor een
waarde groter dan € 1 500 000.
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Gigarant PMV/z Totaal

Aantal uitstaande waarborgen 44 7.060 7104

Gemiddeld bedrag per waarborg (in min. euro) 51 01

Uitstaand waarborgbedrag (in min. euro) 2229 7079 930.,8

Nieuw waarborgbedrag laatste jaar 180,9 2728 5424

Aantal nieuwe dossiers laatste jaar 20 2.008 2.024
(PMV, 2018)

Uitstaande waarborgen PMV volgens sector (Gigarant)

Audiovisueel 1%

ICT 2% Levenswetenschappen en zorg 1%
Gastvrijheid, sport en vermaak 5% 1 ‘ { [
Mode 2%

Financiéle instituties en diensten 1%

Zakelijke en industriéle producten 12%
Energie 8%
Landbouw 1% )

Consumentengoederen en productie 1%

Zakelijke en industriéle diensten 62%

Consumentengoederen en
kleinhandel 0%

Chemie en materialen 4%

Uitstaande waarborgen PMV/z volgens sector

Vervoer en opslag 2% [ .
Automobielsector 3% ——— Holdings 17%
Kunst, amusement en recreatie 3%
w

Administratieve en ondersteunende diensten 5%

Horeca 10% —— ‘ }

Informatie en communicatie 7% ——

—— Detailhandel 13%
Bouwnijverheid 7% ——

Industrie 8% ——
—— Vrije beroepen 13%

L—— Groothandel 10%

(PMV, 2018)

7.2 Vrijstelling werkgeversbijdrage

Indien een organisatie voor de eerste keer een werknemer wil aanwerven, hoeven ze hiervoor geen
werkgeversbijdrage voor de sociale zekerheid te betalen. Deze regel geldt enkel indien de eerste
werknemer is aangenomen tussen 1 januari 2016 en 1 december 2020. De vrijstelling is geldig voor
onbepaalde duur.

De voordelen gelden niet enkel voor de eerste werknemer die wordt aangenomen. De organisatie kan
ook gebruik maken van een vermindering van de werkgeversbijdrage voor de tweede tot de zesde
werknemer (aangeworven vanaf 2016, vermindering per kwartaal).
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Kwartaal 1 t.e.m. 5 Kwartaal 6 t.e.m. 9 Kwartaal 10 t.e.m. 13
Tweede werknemer € 1550 € 1050 €450
Derde werknemer € 1050 € 450 € 450
Vierde werknemer €1 050 € 450 €0
Vijfde werknemer €1 000 €400 €0
Zesde werknemer € 1000 €400 €0

Om te kunnen genieten van deze voordelen, moet de organisatie voldoen aan enkele voorwaarden. Zo
mag de werkgever geen werkgeversbijdragen verschuldigd zijn gedurende de vier kwartalen
voorafgaand aan het kwartaal waar de eerste werknemer is aangeworven. De werknemer in kwestie
mag tijdens deze periode ook niet actief geweest zijn in dezelfde bedrijfseenheid. Voor de
bijdragevermindering voor de tweede werknemer geldt de voorwaarde dat de werkgever gedurende de
vier opeenvolgende kwartalen, voorafgaand op de indiensttreding geen werkgeversbijdragen
verschuldigd is geweest voor meer dan een tot vijf werknemers.

7.3 Doelgroepverminderingen

Indien een werkgever iemand wil aannemen, aanwerven of aan de slag houden die het moeilijker heeft
op de arbeidsmarkt, dan kan de werkgever in kwestie beroep doen op de doelgroepvermindering of
RSZ-vermindering. De werkgever moet in dat geval geen of minder werkgeversbijdrage betalen voor
die werknemer. De doelgroepvermindering is vooral gericht op het helpen van twee groepen: de
jongeren en 55-plussers. Met jongeren worden hoofdzakelijk de jongeren bedoeld die laag- of
middengeschoold zijn, een alternerende opleiding volgen of jongeren uit het beroepsseccundair
onderwijs die deeltijds aan het werk zijn (cultuurloket, z.d).

7.4 Kmo-portefeuille

Indien een onderneming wil overgaan tot de aankoop van diensten met als doel de kwaliteit van de
onderneming te verbeteren, dan kan de onderneming beroep doen op de kmo-portefeuille. Met deze
maatregel kan de ondernemer financiéle steun verkrijgen voor de aankoop van deze diensten. Vaak
wordt dit gebruikt voor het financieren van personeelskosten of om gebruik te maken van
adviesdiensten. Zoals de naam al doet uitschijnen, is de maatregel gericht op kmo’s, maar ook
beoefenaars van vrije beroepen kunnen er gebruik van maken. De steun bedraagt € 10 000 voor kleine
ondernemingen of € 15 000 voor middelgrote ondernemingen.

Sinds 1 december 2019 zal de maximale steun voor kleine ondernemingen 30 % van de kosten
bedragen. Voor kmo’s zal dit percentage 20 % bedragen. Vanaf 1 januari 2020 zal de maximale steun
geplafonneerd worden op € 7 500 per jaar.

7.5 Kunst aan Zet

Kunst aan Zet is een project waarbij de kunstlening een renteloze lening is en waar enkel particulieren
gebruik van kunnen maken. Deze kunstlening is een overheidsinitiatief en wordt aangeboden door
Hefboom. Er zijn enkele voorwaarden waar men aan moet voldoen om in aanmerking te komen voor
een lening (cultuurloket, z.d):

e De persoon in kwestie is meerderjarig en is gedomicilieerd in het Vlaams of Brussels
Hoofdstedelijk gewest;
e De persoon in kwestie dient in het bezit te zijn van een Belgisch bankrekeningnummer.

De aanvraag van de lening verloopt in het Nederlands, men moet dus voldoende Nederlands beheersen
om de lening te kunnen aanvragen.

Kunst aan Zet laat particulieren lenen voor een bedrag tussen € 500 en € 7 000, hiermee kan men de
aankoop volledig of gedeeltelijk financieren. Het is mogelijk om meerdere kunstleningen tegelijk aan te
gaan, maar het maximum bedrag voor al deze leningen tezamen is € 7 000. Men staat vrij om met dit
krediet zowel beeldende als toegepaste kunst aan te kopen. Toch zijn er enkele voorwaarden
(cultuurloket, z.d):
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e Het werk dat wordt aangekocht moet afkomstig zijn van een aanbieder die erkend is door Kunst
aan Zet;

e De kunstenaar of ontwerper moet nog leven, en moet wonen en werken in het Vlaams of
Brussels hoofdstedelijk gewest;

e Het werk moet uniek zijn of uit een reeks met een beperkte oplage van maximum
tweehonderdvijftig stuks afkomstig zijn.

8.Toekomst van de culturele sector in Vlaanderen

Het kwam als een donderslag bij heldere hemel, toen minister Jambon (NV-A) in november
aankondigde dat de er 6 % bespaard ging worden op alle werkingsmiddelen in de culturele sector vanaf
januari 2020. Dat wil zeggen dat het cultuurbudget van 518 miljoen euro zakt naar 508 miljoen euro.
Dergelijke besparingen zijn niet niks, zeker niet

aangezien zeer veel organisaties zeer afhankelijk zijn ~ 204aar vaams cucruursuocer

van de overheid en haar subsidies. De grootste knip oy

in het budget is terug te vinden bij de projectsubsidies.

Hier Wordt er immers 5 mi|joen euro minder VOOI'Zien HE S ety L W AL st B B s 400
dan normaal. Volgens velen is dit catastrofaal

aangezien net de startende ondernemingen gebruik

maken van deze subsidie. Zij zullen wellicht de e e bt )

grootste schade ondervinden van deze maatregelen. o T
! n ] ]'85 15

Volgens minister Jambon waren deze besparingen 150
nodig om het begrotingstekort, dat al jaren aansleept,
wat te reduceren. Hij wil immers de schulden van
. . 0.0

vandaag niet overdragen naar volgende generaties en bl e i
pleit dan ook dat ieder zijn verantwoordelijkheid Bert  PaulVan  Bert Joke sven Jan

. . . vt bl i v e VIS ot
hiervoor moet opnemen. Dit zal echter niet zonder ‘ ‘ ’
gevolgen verlopen voor de bedrijven die actief zijn in

de culturele sector (Bervoet, 2019).

S TR

-
minister van cultuur Bron; Bart Caron

Gevolgen
Het is moeilijk om te voorspellen wat de lange termijn effecten zullen zijn van deze maatregelen, maar

we kunnen wel al wat voorspellen door te kijken naar een studie (van Lent, 2014, pp. 1-3) die onderzoek
deed naar de effecten van de besparingen in de cultuursector in Nederland. Daar besloot de overheid
in 2011 flink te snijden in het budget dat men vrijmaakte voor de culturele sector. Volgens de
Nederlandse overheid werden de organisaties te afhankelijk van de overheid en wou men het
overaanbod aan organisaties, actief in deze sector, aan banden leggen. De overheid kon zich vinden
in de denkwijze van een Amerikaans model. Deze visie zegt namelijk dat kunst en cultuur vooral door
beterbedeelden geconsumeerd wordt en dat de organisaties hun gelden daar maar moeten ophalen.
De belastingbetaler, die vaak minder kunst consumeert, zou niet evenveel moeten bijdragen als iemand
die hier alle dagen gebruik van maakt. De overheid moedigde dus het cultureel ondernemerschap aan,
waarbij organisaties in de culturele sector meer geld moesten ophalen via andere kanalen en dus
minder afhankelijk moesten worden van de overheid. Daarom besloot de Nederlandse overheid een
besparing door te voeren van maar liefst 200 miljoen euro. Dit bracht het volgende met zich mee:

e Vele (pas opgericht) organisaties in de culturele sector gingen failliet. Op die manier reduceerde
de Nederlandse overheid het overaanbod aan ondernemingen actief in de culturele sector, wat
€én van hun drijfveren was voor het doorvoeren van deze maatregelen.

e De organisaties die het hoofd wel boven water konden houden, moesten hun activiteiten flink
reduceren. Het produceren van een nieuw theaterstuk, expositie of voorstelling brengt immers
extra kosten met zich mee. Zo kozen toneelgezelschappen ervoor om bekende stukken te
spelen in plaats van eigen creaties, aangezien dit minder risicovol is. Ze wisten immers welke
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stukken populair waren en dus veel volk aantrokken. Daarnaast gingen ze dezelfde stukken
ook meer opvoeren dan normaal. Op die manier konden ze ook de kosten drukken.

e Organisaties die actief zijn in dezelfde branche gingen steeds meer gaan samenwerken aan
projecten om op die manier de kosten te verdelen.

¢ Niet alleen de activiteiten werden gereduceerd, maar ook het aantal werknemers dat te werk
gesteld werd in de organisaties. Zo gingen vele organisaties duurdere, vaste werkkrachten
ontslaan en vervangen door jongere en dus goedkopere werkkrachten die bovendien frisse
ideeén hadden.

e Een laatste gevolg van deze besparingen in Nederland is de omschakeling naar het culturele
ondernemerschap. Organisaties worden minder afhankelijk van de overheid, aangezien ze
geen keuze hebben. Ze moeten opzoek naar geldmiddelen via andere kanalen zoals
crowdfunding.

De toekomst

Deze gevolgen kunnen zeker ook het geval zijn voor de organisaties actief in de culturele sector in
Vlaanderen gedurende de komende maanden en jaren. Mogelijks zullen deze organisaties nog harder
getroffen worden dan in Nederland destijds omwille van de huidige coronacrisis. Deze pandemie zorgt
ervoor dat het hele sociale en economische leven stilvalt. Hierdoor is er geen sprake meer van culturele
activiteiten zoals concerten, dansvoorstellingen, museabezoeken enzovoort. De organisaties actief in
de culturele sector hebben dus momenteel al hun activiteiten moeten stopzetten waardoor deze ook
geen inkomsten meer genereren, terwijl hun vaste kosten blijven doorlopen. Dit kan moordend zijn op
lange termijn.

Deze pandemie zal gepaard gaan met een periode van economische negatieve groei. Zo gaan er veel
jobs verloren en moet de overheid veel geld pompen in de economie om deze draaiende te houden.
Dit zal ervoor zorgen dat zowel de overheid als de burgers spaarzamer zullen omgaan met hun geld.
Er zal door de gezinnen en de bevolking in het algemeen mogelijks vooral bespaard worden op
vrijetijdsactiviteiten zoals theatervoorstellingen, museabezoeken, musicals enzovoort.

De toekomst voor de organisaties die actief zijn binnen de culturele sector ziet er dus allesbehalve
rooskleurig uit. Naast de besparingen die de Vlaamse regering begin november aankondigde, hebben
ze momenteel ook nog te kampen met vaste kosten die alsmaar blijven oplopen. Ook staat er nog een
financiéle crisis te wachten die allicht een enorme impact zal hebben op de omzet van deze
organisaties.

9. Onderzoeksopzet

Om te kunnen peilen naar de opinie van onze respondenten over de financieringstechnieken in de
culturele sector werd er een enquéte uitgevoerd via ‘Qualtrics’. Vooraleer de data verzameld kon
worden, moest er eerst een algemene vragenlijst gemaakt worden die data zou genereren die nuttig
zijn voor het opstellen van de SWOT-analyse. Bij dergelijke online enquétes is het van cruciaal belang
dat de duurtijd niet te lang is, anders zal de respondent afhaken waardoor er niet voldoende data
verzameld zou worden. Dit zorgde voor enige problematiek. Zoals reeds eerder vermeld is de culturele
sector zeer breed en horen hier dus veel bedrijven in thuis. Opdat iedere sector uitgebreid bevraagd
zou worden, dreigde de vragenlijst zeer lang te worden. Dit omwille van het feit dat iedere organisatie
gebruik maakt van andere financieringstechnieken of met andere problemen kampt. Door het gebruik
van een dergelijke lange vragenlijst, zou de responsgraad dus drastisch verminderen. Dit probleem
werd opgelost door gebruik te maken van ‘aftakkingen’ binnen onze vragenlijst. Op die manier kregen
de respondenten enkel vragen te zien die relevant zijn voor hun onderneming. Een voorbeeld: Wanneer
de respondenten invulden dat ze gebruik maakten van subsidies, werden ze doorverwezen naar het
luik omtrent deze financieringstechniek en kregen ze hierover extra vragen gepresenteerd. De
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respondenten die geen gebruik maakten van deze financieringstechniek kregen deze vragen niet te
zien. Hierdoor werden de juiste vragen gepresenteerd aan de juiste respondenten en dienden deze
geen vragen in te vullen die geen betrekking hadden op hun organisaties. Bijgevolg werd er waardevolle
data verzameld aan de hand van deze enquéte. Onze volledige vragenlijst is terug te vinden in de
bijlagen.

Vooraleer de online enquéte verstuurd kon worden, moesten er eerst respondenten gezocht worden.
Aangezien de culturele sector in Vlaanderen zeer breed is, werd er besloten dat ieder verschillende
subcategoriéen voor zijn rekening zou nemen. Op die manier werden gegevens verzameld zoals
emailadres, sector waarin deze organisatie actief is alsook de naam van het bedrijf. Aangezien een
online enquéte een responsgraad heeft van ongeveer 10 tot 15 procent (Vilela, 2019) en de steekproef
toch wel uit minstens 100 verschillende organisaties moest bestaan om als representatief beschouwd
te kunnen worden, werden de contactgegevens van 600 organisaties verzameld. Hierna kon de
enquéte verzonden worden via mail naar de respondenten. Na een termijn van ongeveer 6 weken
werden de gegevens verzameld van 97 respondenten. Dit komt overeen met een responsgraad van
16,17 % zoals er voorspeld werd. Deze responden kwamen uit zeer verschillende sectoren binnen de
culturele sector, zoals hieronder wordt weergegeven.
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10. Conclusie

Zoals reeds verwacht, werd er bij onze respondenten veel gebruik gemaakt van subsidies. Zo wist 67 %
van onze respondenten te melden ooit gebruik te hebben gemaakt van subsidies. Dit sluit aan bij de
ciffers uit de literatuurstudie. De redenen waarom onze respondenten nood hadden aan deze
financieringstechniek waren uiteenlopend. Zo was voor de respondenten uit de verschillende sectoren
de mogelijkheid tot investeren de belangrijkste reden. Deze investeringen kunnen gaan van computers
in de architectuur, tot aankopen van materiaal in het circus. Verder zien we in bepaalde sectoren zoals
de mode sector, audiovisuele sector, architectuur etc. dat zij ook financiering nodig hebben om hun
liquiditeitsproblemen te verhelpen en om aan de behoefte aan bedrijfskapitaal te voldoen.

Wanneer onze respondenten de vraag kregen of er voldoende financieringstechnieken ter beschikking
worden gesteld in het financieringslandschap, was 36 % van de respondenten er van overtuigd dat er
voldoende financieringstechnieken beschikbaar zijn. 21 % is van mening dat er niet voldoende
technieken aanwezig zijn en 43 % geeft toe niet voldoende op de hoogte te zijn van het huidige aanbod.
Hier is een opportuniteit om het aanbod en de mogelijkheden duidelijker te visualiseren, bekend te
maken en te communiceren naar de organisaties die op zoek zijn naar financiering.

Indien er dan sprake is van financieringsnood gaat het overgrote deel van de ondernemingen in de
creatieve sector uit onze enquéte aankloppen bij financiéle instellingen, bij de overheid en bij
organisaties die zich bezighouden met de ondersteuning van de sector. De organisaties gaan dus
minder snel bij particulieren en friends, family and fools aankloppen. Bij 57 % van de respondenten is
de keuze bij wie ze gaan aankloppen afhankelijk van de omvang van de financieringsnood. Als er dan
gekeken wordt naar de verhouding bij wie ze zouden aankloppen en of deze keuze afhankelijk is van
de omvang van de financieringsnood merken we iets op. De keuze gaat vaker afthankelijk zijn van de
omvang als ze eerst stappen naar friends family and fools, particulieren en organisaties die zich bezig
houden met de financiering van de creatieve sector. Als een organisatie beroep zou doen op een
financiéle instelling of de overheid is de omvang van de financieringsnood duidelijk minder van belang.
Er is met andere woorden een groot deel dat naar financiéle instellingen en de overheid stapt ongeacht
de grootte van de financieringsnood.

Verder zien we dat ongeveer 35 % van de respondenten vinden dat er vanuit de overheid niet genoeg
stimulansen komen die particulieren gaan aanzetten om te investeren in de creatieve sector aan de
hand van bijvoorbeeld winwinleningen en crowdfunding. Hier is een opportuniteit voor de overheid om
nog extra stimulansen aan particulieren te bieden, zoals bijvoorbeeld fiscale voordelen.

Er werd ook duidelijk dat het merendeel van de organisaties binnen de sector van de circuskunsten, de
muzieksector, de sector van het cultureel erfgoed en het patrimonium, de beeldende kunst en het socio-
cultureel volwassenwerk van mening zijn dat de markt waarin zij opereren niet groot genoeg is om
voldoende eigen inkomsten te genereren waardoor ze grotendeels afhankelijk zijn van subsidies. Het
waren eveneens deze respondenten die van mening zijn dat ze niet meer marktgericht aan de slag
kunnen gaan om zo meer eigen inkomsten te kunnen genereren.

Het aandeel van de totale financiering die bestaat uit subsidies is zeer uiteenlopend. Zo zien we dat
binnen de sector van de beeldende kunst het percentage kan schommelen tussen de 70 % en de
100 %. Ook binnen de sector van het cultureel erfgoed en patrimonium en het socio-cultureel
volwassenenwerk ligt dit percentage vaak boven de 80 %. Binnen andere sectoren schommelt dit
percentage echter veel harder. Zoals reeds vermeld is er vaak sprake van een vertraging bij het
verkrijgen van een subsidie, deze vertraging zorgt bij 42 % van de respondenten, die gebruik hebben
gemaakt van subsidies, voor cashflowproblemen. Zij moesten op die momenten opzoek naar
overbruggingskapitaal.

Verder heeft 15 % van de subsidiegebruikers ooit problemen ondervonden bij het verkrijgen van
subsidies vanwege de grootte van de organisatie. Wat hier belangrijk is, is dat het bijna altijd ging om
vzw’s. Hieruit kunnen we concluderen dat de grootte van de organisatie minder van belang is, maar
vooral de organisatievorm.
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Verder wist 40 % van onze respondenten te melden dat zij een impact hebben ondervonden van de
recente besparingen binnen de cultuursector. Zo kwam vaak de algemene bezuiniging van 6 % op de
werkingsmiddelen van culturele instellingen naar voor. De gevolgen mag men zeker niet onderschatten,
zo wisten verscheidene organisaties in de sector van het cultureel erfgoed ons via de enquéte te melden
dat dit tot gevolg heeft dat het aantal projecten van hen sterk gereduceerd werd en de projecten minder
werden uitgewerkt. Binnen de sector van de beeldende kunsten, die sterk gesubsidieerd is, moesten
de respondenten toegeven dat ze genoodzaakt zijn te besparen op de kwaliteit van hun werk. Binnen
verschillende sectoren moeten uitbreidingen, die al gepland stonden, opgeschort worden. Om deze
besparingen op te vangen, is het voor sommige organisaties aangewezen om andere competenties op
te bouwen. Van de 40 % van de respondenten, die een impact hebben gekend van deze recente
cultuurbesparingen, acht 60 % van de respondenten het niet mogelijk om andere competenties op te
bouwen om zo minder afhankelijk te worden van de subsidies.

Financiéle instrumenten en technieken

Een voordeel van de financiéle technieken voor de creatieve sector is dat men over een breed
assortiment aan technieken beschikt om de projecten van de organisatie te financieren. Wanneer men
over grote bedragen moet beschikken, zal men eerder kiezen voor het aangaan van
investeringskredieten, kredieten bij investeringsmaatschappijen, de obligaties voor vzw’s etc. Als er
eerder kleine bijdragen geinvesteerd moeten worden, kunnen organisaties overschakelen naar
crowdfunding of kosten gaan besparen aan de hand van ‘bootstrapping’.

Bij het verkrijgen van leningen, kredieten en garanties zijn er een aantal zaken die ervoor zorgen dat
bepaalde organisaties deze soms niet kunnen bemachtigen. De oorzaken hiervoor liggen vaak aan de
aard sector, aan een gebrek aan waarborgen, aan de werking van de organisatie die te projectmatig is
(typerend voor de creatieve sector), aan het statuut van de onderneming of aan het krediet dat te duur
is voor bepaalde organisaties. Het verkrijgen van kredieten is dus niet toegankelijk voor iedere
organisatie in de creatieve sector. In ons onderzoek is 62,9 % van de bevraagde organisaties een vzw.
Vzw’s worden door hun organisatiestructuur sowieso al uitgesloten voor het gebruik van bepaalde
financieringinstrumenten en technieken. Enkele voorbeelden hiervan die uit de enquéte naar boven
kwamen, zijn de tax shelter voor startende ondernemingen, het aanschaffen van een kmo-portefeuille
en fiscaal aftrekbare giften. De overheid kan hierop inspelen door de financieringsmogelijkheden en de
voorwaarden om aan deze financieringstechnieken te voldoen aan te passen zodat vzw’s die gebruik
willen maken van deze technieken hiertoe ook toegang kunnen krijgen.

Wanneer we de financieringstechnieken van dichterbij gaan bekijken, werd bij onze respondenten
weinig gebruik gemaakt van het cultuurkrediet. Het is een initiatief via de overheid en werkt via
Hefboom, zoals eerder vermeld in de literatuurstudie. Een reden voor het weinige gebruik kan zijn dat
er niet genoeg gecommuniceerd wordt hierover naar de organisaties in de creatieve sector. Een andere
reden hiervoor kan ook zijn dat een groot aandeel van organisaties wel kredieten zoals het kaskrediet
en het investeringskrediet kan verkrijgen bij financiéle instellingen. Een voorwaarde voor het verkrijgen
van een cultuurkrediet is namelijk dat men geen financiering kan verkrijgen bij financiéle instellingen.
Ook wordt er enkele keren aangegeven in de enquéte dat het cultuurkrediet niet voldoende
ondersteuning biedt voor de financiering van de projecten of de organisatie als geheel. Een opportuniteit
hier kan zijn dat de het cultuurkrediet verder wordt uitgewerkt waardoor het toch toegankelijker wordt
voor verschillende organisaties door bijvoorbeeld het krediet ook te verschaffen aan organisaties die
wel bij banken terecht kunnen. Het bedrag dat geleend kan worden kan de overheid ook gaan uitbreiden
zodat het cultuurkrediet voor meer ondersteuning kan zorgen.

Wat crowdfunding betreft is uit recenter onderzoek gebleken dat de regulering errond in Belgié soepeler
is geworden dankzij de prospectuswet, de wet van 11 juli 2018 betreffende de beleggingsinstrumenten
(Peeters, Crowdfunding voortaan eenvoudiger, 2018). Hierdoor kan er gemakkelijker geld opgehaald
worden via crowdfunding platforms. Door deze versoepeling is de strengere regulering in Belgié geen
onderdeel meer van de oorspronkelijke reden waarom crowdfunding in Belgié minder gebruikt wordt
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dan in de buurlanden. De reden voor het mindere gebruik ligt waarschijnlijk bij het gebrek aan ervaring
van de Belgische bevolking rond crowdfunding. Het is dus nu aan de overheid, organisaties en
ondernemingen om de bevolking met deze zeer populaire financieringstechniek bekend te maken
aangezien er in het buitenland een aanzienlijk aandeel van de financiering van projecten, bedrijven etc.
wordt opgehaald via crowdfunding. Wanneer er naar de cijfers gekeken wordt rond crowdfunding
merken we op dat Belgié significant minder ophaalde. Via crowdfunding werd er tijdens de eerste helft
van 2018 in Belgié ongeveer € 2 500 000 opgehaald voor creatieve projecten, het aantal projecten dat
hiermee gefinancierd werd waren er 609. Gemiddeld ging er dus € 4 000 naar elk project. Voor
ondernemingen buiten de culturele sector werd er in de eerste helft van 2018 in totaal € 12 400 000
opgehaald voor in totaal 106 projecten. Dit betekent dat elk project gemiddeld € 117 000 verzamelde
via crowdfunding (Crowdfundingcijfers.be, sd). Er kan geconcludeerd worden dat er via crowdfunding
veel minder wordt opgehaald per project in de creatieve sector dan in andere sectoren. Ook het contrast
met onze buurlanden is aanzienlijk groot. In Belgié werd er in de eerste helft van 2018 in totaal € 16
600 000 opgehaald via crowdfunding. In Nederland was dit € 154 000 000 (Crowdfundingcijfers, sd) en
in Frankrijk werd er in 2018 een totaal van € 402 000 000 opgehaald via crowdfunding, verrekend naar
een half jaar zal dit ongeveer € 200 000 000 zijn (Emerce, 2020).

Aanvullende financieringstechnieken

Wanneer we kijken naar de aanvullende financieringstechnieken, waar de respondenten gebruik van
maken, wordt er vastgesteld dat niet iedere techniek even veel gebruikt wordt. Zo geeft maar liefst
55,1 % van de respondenten die gebruik maakten van een vorm van aanvullende financiering, aan de
tax shelter AV, podiumkunsten en gaming niet interessant te vinden voor haar organisatie. De reden
hiervoor was dat ze niet voldeden aan de voorwaarden. Om van deze tax shelter gebruik te kunnen
maken, moet men immers onderworpen zijn aan de vennootschapsbelasting. Aangezien onze
respondenten voornamelijk vzw’s zijn en dus genieten van de gunstige rechtspersonenbelasting,
kunnen zij hier geen gebruik van maken. Dit zou een verklaring kunnen zijn voor dit hoge percentage.
Verder gaf 20,4 % aan dat ze de giften en ledenbijdragen ook niet nuttig vinden voor hun organisatie.

Wanneer er gepolst werd naar de tevredenheid van het aanbod aan aanvullende
financieringstechnieken, geeft 63,4 % aan eerder neutraal te zijn. Dit impliceert dat er zeker en vast
nog ruimte is voor verbetering binnen het huidige aanbod. De organisaties kunnen gebruik maken van
verscheidene technieken, maar prefereren allemaal om het gebruik ervan te beperken tot één of twee
methoden uit het gehele aanbod. Dit kan wijzen op het feit dat de huidige financieringstechnieken niet
voldoende inspelen op de financieringsbehoeften die er bestaan onder de verschillende organisaties.
Zo heeft een kleinere, pas opgerichte organisatie meer financieringsnood, terwijl een grote organisatie
meer kan financieren met middelen uit eigen werking. Toelichting van deze redenering;

e Culturele Mecenaatsrekening & Tax Shelter AV, podiumkunsten en gaming: om van deze
financieringstechniek gebruik te kunnen maken moet een organisatie voldoen aan een groot deel
voorwaarden (zie eerder). Enkel en alleen dan kan je een rekening openen waarop particulieren en
bedrijven geld kunnen storten. Deze voorwaarden zorgen ervoor dat er een groot deel organisaties
wordt uitgesloten voor het gebruik van deze techniek. Daarnaast gaf de meerderheid van de
respondenten aan dat ze in de toekomst graag een versoepeling zouden zien van deze
voorwaarden zodat ze alsnog van deze technieken gebruik kunnen maken. De overheid speelt ook
een belangrijke rol bij deze financieringstechnieken aangezien deze de particulieren en bedrijven
een ‘incentive’ geeft om te investeren in deze organisaties door de giften die zij doen fiscaal
aftrekbaar te maken vanaf een bepaald bedrag. Echter, volgens 25,7 % van de respondenten zou
de overheid deze groep meer moeten stimuleren, door bijvoorbeeld een grotere groep aan te
sporen om te investeren. Zo zou de overheid meer particulieren kunnen aansporen om op deze
manier te investeren. De dag van vandaag zijn het vooral andere organisaties die investeren op
deze manier. Daarnaast kan de overheid deze investeringen ook nog aantrekkelijker maken door
de investeerders (organisaties en particulieren) te laten genieten van een hogere belastingsaftrek.
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e Giften en ledenbijdragen: veel organisaties maken gebruik van deze aanvullende
financieringstechniek, maar na analyse van de enquéte kwam er meermaals naar boven dat
organisaties vinden dat er bij deze financieringstechniek te veel formaliteiten worden vereist in
vergelijking met wat het opbrengt voor de organisatie zelf.

e Crowdfunding (zie eerder).

Hoewel het huidige aanbod beter kan, wordt er toch gretig gebruik gemaakt van deze aanvullende
financieringstechnieken. Dit omdat extra financiéle ademruimte van zeer groot belang is, zeker in de
huidige tijden. Velen geven dan ook aan dat deze aanvullende financieringstechnieken meer dan
welkom zijn, welke dan ook. Een andere reden om aanvullende financieringstechnieken te gebruiken,
is om de prefinanciering van projecten of kosten van onderzoek en ontwikkeling te dekken. Men wil
innovatief zijn, maar het is risicovol om dergelijke zaken met eigen middelen te financieren aangezien
dit niet altijd onmiddellijk de output oplevert die kan leiden tot een toekomstig nut of opbrengst. Dan is
het ideaal om beroep te doen op deze aanvullende financieringstechnieken.

Onrechtstreekse financiering en ondersteuningsmaatregelen

Zoals reeds vermeld zijn er binnen de groep van de onrechtstreekse financiering en
ondersteuningsmaatregelen verschillende financieringstechnieken die ook gebuikt worden door
organisaties die actief zijn buiten de culturele sector.

Om van de vrijstelling van de werkgeversbijdrage te kunnen genieten, dient de organisatie aan enkele
voorwaarden te voldoen. Organisaties uit de culturele sector kunnen soms moeilijkheden ondervinden
om aan deze voorwaarden te voldoen. Zo was 10 % van de respondenten die hier beroep op wilden
doen nog een werkgeversbijdrage verschuldigd gedurende vier kwartalen voorafgaand aan het
kwartaal waarin de organisatie hun eerste werknemer wilde aannemen. Verder was het voor andere
respondenten niet mogelijk om hier gebruik van te maken aangezien ze hoofdzakelijk aan de slag gaan
met vrijwilligers en freelancers. Er gelden eveneens voorwaarden voor het gebruik van de PMV
waarborgregeling. Deze lijken over het algemeen wel meer haalbaar. Zo was er slechts één respondent
die een waarborg nodig had die groter was dan 75 % van het totale krediet, waardoor ze geen beroep
konden doen op de PMV waarborgregeling.

Onze respondenten kregen ook enkele vragen voorgeschoteld over het totale aanbod aan
financieringstechnieken in de culturele sector, daaruit kwamen de volgende algemene conclusies naar
voren:

e Veel organisaties en ondernemingen uit onze enquéte zijn niet voldoende op de hoogte van
het volledige aanbod aan financieringstechnieken in het Vlaamse financieringslandschap.

e Slechts 7% van de respondenten is er van overtuigd dat er voldoende geintegreerde,
overzichtelijke en op maat interpreteerbare informatie beschikbaar is over de diverse
financieringsvormen. 47 % was van mening dat dit niet het geval is en 46 % had hier geen
mening over.

e Wanneer de respondenten de vraag kregen of zij van mening zijn dat er voldoende
intermediaire organisaties actief zijn die werken rond de begeleiding in cultureel
ondernemerschap, was er een groot aandeel die hier geen mening over had. 34 % was van
mening dat er voldoende intermediaire organisaties actief waren en de minderheid was van
mening dat dit niet het geval was. 45 % van de respondenten gaf aan dat ze geen nood hadden
aan dergelijke ondersteuning. Dit verklaart ook waarom veel van onze respondenten geen
mening hadden op de vorige vragen, aangezien zij niet actief op zoek dienen te gaan naar
andere mogelijkheden op vlak van financiering.

e Naast de meer algemene intermediaire organisaties zijn er ook nog de sector-specifieke
intermediaire organisaties die beschikken over de nodige sectorkennis en ook toegang hebben
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tot een breed netwerk van cultuuractoren. Onze respondenten waren van mening dat er op dit
vlak wel voldoende steun geboden wordt.

11. SWOT-analyse

In wat volgt word er een overzicht gegeven van sterktes, zwaktes, bedreigingen en opportuniteiten die
naar voor zijn gekomen uit onze literatuurstudie en de afgenomen enquétes. De opportuniteiten mag
men beschouwen als aanbevelingen voor de beleidsmakers

11.1. Sterktes

In elke sfeer binnen het model van Klamer (2005) zijn er financieringsinstrumenten
beschikbaar, waardoor de culturele actor niet athankelijk is van een bepaalde sfeer.

De culturele sector in Vlaanderen is een zeer diverse sector, die staat waar ze nu staat mede
dankzij een goede basissubsidiéring.

Er zijn in Vlaanderen zeer veel intermediaire organisaties die werken rond begeleiding in het
cultureel ondernemerschap zoals cultuurloket, sociale innovatiefabriek.

Naast de algemene intermediaire organisaties bestaan er ook verscheidene sectorspecifiecke
intermediaire organisaties. Deze organisaties beschikken over veel sectorspecifieke kennis en
beschikken over een zeer breed netwerk aan cultuuractoren.

Het aanbod aan financieringstechnieken binnen de culturele sector is talrijk.

Afhankelijk van de bedragen van de financiering kunnen organisaties bij verschillende
instanties terecht.

11.2. Zwaktes

De culturele sector is zeer afhankelijk van subsidies.

Er is geen allesomvattend kader rond de diverse vormen van financiering die relevant kunnen
zijn voor de cultuuractoren en hun toepasbaarheid. Dit werd door onze respondenten ook
aangegeven.

Uit de analyse van de verschillende voorwaarden voor het gebruik van bepaalde
financieringstechnieken blijkt dat er diverse vormen van aanvullende financiering niet
openstaan voor de volledige cultuursector. Zo kunnen vzw’s al geen gebruik maken van de tax
shelter voor startende ondernemingen, omdat ze niet over de nodige aandelenstructuur
beschikken.

Veel cultuuractoren werken projectmatig, wat vaak risico’s met zich meebrengt. Uit de
literatuurstudie blijkt echter dat deze projectfinanciering vaak afkomstig is van subsidies of
eerder uit de sociale sfeer. Het blijkt dat de projectfinanciering in de marktsfeer moeilijker te
verkrijgen is. Met de recente besparingen binnen de cultuursector is het belangrijk dat alle
andere sferen ook optimaal benut kunnen worden.

Binnen de aanvullende financieringsvormen zijn er een groot aantal mogelijkheden zoals giften
en sponsoring. Het probleem is dat Vlaanderen hier momenteel geen breed draagvlak kan
bieden om dit te ondersteunen. Hier is zeker nog ruimte voor verbetering mogelijk.

Het verkrijgen van subsidies kan in sommige gevallen bemoeilijkt worden door een bepaald
aantal factoren zoals de organisatievorm van de onderneming (vzw’s, eenmanszaken) en de
sector waarin de organisatie actief is.

Bij de aanvullende financieringstechnieken zijn er een aantal technieken, zoals tax shelter,
venture philantrophy fund en culturele mecenaatsrekening, niet volledig afgestemd op alle
culturele deelsectoren. Het is daardoor voor bepaalde culturele actoren moeilijker om deze
technieken te gebruiken dan voor organisaties die actief zijn in andere deelsectoren.

Om te kunnen genieten van de vrijstelling van de werkgeversbijdrage, dient er aan strenge
voorwaarden te worden voldaan. Dit is vaak moeilijk voor sommige culturele actoren.
Leningen, kredieten en garanties kunnen vaak niet bemachtigd worden door een aantal
factoren zoals de aard van de sector, het statuut en de te projectmatige werking van
organisaties.
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11.3. Opportuniteiten

In onze buurlanden wordt er veel gebruik gemaakt van zaken zoals crowdfunding, terwijl dit in
Belgié niet echt het geval is. Het potentieel van crowdfunding wordt in Belgié nog niet bereikt.
Belgié is een land met een zeer hoge spaarquote, wat wil zeggen dat er in Vlaanderen zeer
veel privaat spaargeld beschikbaar is. Initiatieven zoals de winwinlening zijn een stap in de
goede richting, maar hier is meer mogelijk.

Het cultuurkrediet werd bij onze respondenten amper gebruikt. De overheid kan de
voorwaarden om het cultuurkrediet te verkrijgen versoepelen zodat bijvoorbeeld de
organisaties die wel kredieten kunnen verkrijgen bij banken ook toegang krijgen tot het
cultuurkrediet. Ook de ondersteuning kon beter volgens onze respondenten, dus de overheid
kan misschien de bovengrens van dit krediet optrekken om de ondersteuning te verbeteren.
Uit ons onderzoek blijkt dat er een groot deel van de culturele actoren niet op de hoogte is van
het aanbod van de financieringstechnieken alsook van het grote aantal intermediaire
organisaties. Indien zij gestimuleerd worden om dit wel te doen, kunnen zij nieuwe technieken
ontdekken die misschien beter aansluiten bij hun behoeften.

Uit onze enquéte blijkt dat vzw’s alom vertegenwoordigd zijn in de culturele en creatieve sector.
Zij worden voor bepaalde financieringsinstrumenten uitgesloten door hun organisatiestructuur.
De overheid en financiéle instellingen kunnen deze instrumenten zodanig aanpassen dat vzw’s
hier wel gebruik van kunnen maken. Natuurlijk kunnen niet alle financieringstechnieken
aangepast worden. Zo kan de taks shelter voor startende ondernemingen gewijzigd worden
zodat vzw’s hier ook gebruik van kunnen maken omdat het hier gaat over de aankoop van
kapitaal wat in een vzw niet bestaat. Zou het bijvoorbeeld wel een mogelijkheid kunnen zijn om
de KMO portefeuille toegankelijk te maken voor vzw’s?

Particulieren worden volgens de ondernemingen nog niet genoeg gestimuleerd door de
overheid om zelf te gaan financieren. De overheid kan dit stimuleren door deze techniek meer
in de verf te zetten en meer of andere voordelen aan te bieden aan particulieren die financieren.

11.4. Bedreigingen

Recent is gebleken dat er gaat bespaard worden in de culturele sector, wat verschillende
uitdagingen met zich meebrengt. De organisaties die actief zijn binnen de culturele sector zullen
oplossingen moeten zoeken om hiermee om te gaan.

Vele culturele actoren hebben hun competenties opgebouwd rond subsidies, nu deze
(gedeeltelijk) wegvallen is het belangrijk dat zij actief op zoek gaan naar andere manieren om
hun operaties te financieren. Toch geeft een groot aandeel van onze respondenten aan dit niet
te kunnen of dat zij actief zijn in een sector die te klein is om voldoende autonoom te
functioneren.

Tot op heden zijn er weinig initiatieven die cross-sectorale samenwerking binnen de
deelsectoren cultuur gaat stimuleren.

Aangezien de culturele sector zo divers is, is het voor hen moeilijker om de
financieringstechnieken volledig op maat te kunnen ontwikkelen.

De tijd alvorens het effectief verkrijgen van subsidies kan vaak vrij groot zijn, waardoor
bedrijven op zoek moeten gaan naar overbruggingskapitaal. Indien dit proces versneld kan
worden, is dit in mindere mate nodig.

27



Bibliografie

Bervoet, D. (2019, November 14). Cijferoorlog over centen voor cultuur. Opgehaald van
https://www.tijd.be/politiek-economie/belgie/vlaanderen/cijferoorlog-over-centen-voor-
cultuur/10181916.html

Bofimas. (2019, juli 12). Straight loan, kaskrediet of krediet op afbetaling? Wat is het voordeligst?
Opgehaald van Bofimas: https://www.bofimas.be/nieuws/straight-loan-kaskrediet-of-
krediet-op-afbetaling-wat-is-het-voordeligst/

Crowdfundingcijfers. (sd). Crowdfunding in Nederland eerste helft 2018 . Opgehaald van
Crowdfundingcijfers.nl: https://www.crowdfundingcijfers.nl/crowdfunding-in-nederland-
eerste-helft-2018/

Crowdfundingcijfers.be. (sd). Crowdfunding in Belgié eerste helft 2018. Opgehaald van
Crowdfundingcijfers.be: http://crowdfundingcijfers.be/crowdfunding-in-belgie-eerste-helft-
2018/

Cultuurloket. (2019). Aanvullende financiering. Opgehaald van
cultuurloket.be/kennisbank/aanvullende-financiering

Cultuurloket. (2020, januari 29). Business Angel. Opgehaald van Cultuurloket:
https://www.cultuurloket.be/kennisbank/financiele-instrumenten/business-angel

Cultuurloket. (2020, Maart 16). Crowdfunding. Opgehaald van Cultuurloket:
https://www.cultuurloket.be/kennisbank/aanvullende-financiering/crowdfunding

Cultuurloket. (sd). Kennisbank. Opgehaald van Cultuurloket:
https://www.cultuurloket.be/kennisbank/financiering-en-werkingsmiddelen

cultuurloket. (z.d). kennisbank. Opgehaald van Cultuurloket:
https://www.cultuurloket.be/kennisbank/financiering-en-werkingsmiddelen

De financiéle begrippenlijst. (sd). Investeringskrediet. Opgehaald van De financiéle begrippenlijst:
https://www.dfbonline.nl/begrip/19598/investeringskrediet

DeMorgen. (2019, November 28). Na de woede de cijfers: hoeveel kost cultuur, en wat levert het op?
Opgehaald van DeMorgen: https://www.demorgen.be/tv-cultuur/na-de-woede-de-cijfers-
hoeveel-kost-cultuur-en-wat-levert-het-op~bce6f13c/

Emerce. (2020, Maart 2). Crowdfunding Frankrijk naar 629 miljoen euro. Opgehaald van Emerce:
https://www.emerce.nl/nieuws/crowdfunding-frankrijk-629-miljoen-euro

Encyclo. (sd). Overbruggingskrediet. Opgehaald van Encyclo.nl:
https://www.encyclo.nl//Media/Begrippenbank-Bedrijfskunde-Streutker/Begrippenbank-
Bedrijfskunde-Streutker.pdf

Financiering van ondernemingen. (sd). Wat is een kaskrediet. Opgehaald van Financiering van
ondernemingen:
http://www.financieringvanondernemingen.be/sites/default/files/files/produktfiche_kaskre
diet_v2_0.pdf

HKU. (2010). The entrepreneurial dimension of the cultural and creative industries. Opgehaald van
http://kultur.creative-europe-

28



desk.de/fileadmin/user_upload/The_Entrepreneurial_Dimension_of_the_Cultural_and_Crea
tive_Industries.pdf

IDEA consult. (2012). Onderzoek aanvullende financiering voor de kunstensector. Opgehaald van
http://www.kunstenenerfgoed.be/sites/default/files/uploads/slotrapport_onderzoek_aanvu
llende_financiering_kunstensector_idea_consult.pdf

IDEA consult. (2013). Survey on access to finance for CCS. Opgehaald van
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/access-finance_en.pdf

IDEA consult. (2015). Onderzoek naar de mogelijkheden van aanvullende financiering voor de
culturele sector. Opgehaald van
https://cjsm.be/cultuur/sites/cjsm.cultuur/files/public/aanvullende_financiering_ccs_eindra
pport.pdf

IG. (sd). Financieel instrument definitie. Opgehaald van IG: https://www.ig.com/nl/woordenboek-
handelstermen/financieel-instrument-definitie

IG. (sd). Financieel instrument definitie. Opgehaald van IG: https://www.ig.com/nl/woordenboek-
handelstermen/financieel-instrument-definitie

Kaskrediet.eu. (sd). Kaskrediet betekenis: Wat is een kaskrediet? . Opgehaald van Kaskrediet.eu:
https://kaskrediet.eu/uitleg/kaskrediet-betekenis/

Kaskrediet.eu. (sd). Kaskrediet rente. Opgehaald van Kaskrediet.eu:
https://kaskrediet.eu/uitleg/kaskrediet-rente/

KBC. (sd). Investeringskrediet. Opgehaald van KBC:
https://www.kbc.be/ondernemen/nl/product/kredieten/investeringskrediet.html

KBC. (sd). Investeringskrediet. Opgehaald van KBC:
https://www.kbc.be/ondernemen/nl/product/kredieten/investeringskrediet.html

KBC. (sd). Leverancierskrediet. Opgehaald van KBC:
https://www.kbc.be/ondernemen/nl/artikel/financiering/kredietvormen/leverancierskredie
t.html

KEA. (2010). Promoting Investment in the Cultural and Creative Sector: Financing Needs, Trends and
Opportunities.

Klamer, A. (2005). Creatieve financiering van creativiteit. Opgehaald van http://www.klamer.nl/wp-
content/uploads/2017/08/cultureelEconomischPerspectief.pdf

Kunst Aan Zet. (z.d). Wat is Kunst Aan Zet. Opgehaald van Kunst Aan Zet:
https://www.kunstaanzet.be/info

Kunstensteunpunten VTi, BAM, MCV en VAi. (2011). De ins & outs van het Kunstendecreet. Een blik
op de opbrengsten en uitgaven van kunstendecreetstructuren (2007-2008). Opgehaald van
kunstenpunt: https://www.kunsten.be/kunsten-in-vlaanderen-brussel/publicaties/5683-de-
ins-outs-van-het-kunstendecreet-een-blik-op-de-opbrengsten-en-uitgaven-van-
kunstendecreetstructuren-2007-2008

Peeters, L. (2018, September 10). Crowdfunding voortaan eenvoudiger. Opgehaald van Seeds of Law:
https://peeters-law.be/nl/nieuws-inzichten/crowdfunding-voortaan-eenvoudiger

29



Peeters, L. (2018, September 10). Crowdfunding voortaan eenvoudiger. Opgehaald van Seeds of Law:
https://peeters-law.be/nl/nieuws-inzichten/crowdfunding-voortaan-eenvoudiger

PMV. (2018). jaarverslag 2018. Opgehaald van PMV: https://www.pmv.eu/nl/jaarverslag-2018

PMV. (2020). Leningen. Opgehaald van PMV doe- en durfbedrijf:
https://www.pmv.eu/nl/financiering-voor-ondernemers/leningen

Starters Informatie Centrum. (sd). Garantievermogen. Opgehaald van Starters Informatie Centrum:
https://www.startersinformatiecentrum.nl/abc/garantievermogen/

Unizo. (z.d). Welke loonkostvermindering kan je krijgen bij de aanwerving van personeel? Opgehaald
van Unizo: https://www.unizo.be/starters/advies/welke-loonkostvermindering-kan-je-
krijgen-bij-de-aanwerving-van-personeel

Van de Velde et al. (2013). Kritische Succesfactoren van de Vlaamse Kunsten.

Van lent, D. (2014). Opkrabbelen na verrassingsaanval. Opgehaald van
https://doi.org/10.5553/Bk/092733872014023003005

Verleisdonk, Y. (2017, Mei 8). Social Impact Bonds: een mirakeloplossing? Opgehaald van MVO
Vlaanderen: https://www.mvovlaanderen.be/inspiratie/social-impact-bonds-een-
mirakeloplossing

Vilela, H. (2019, September 19). What is a good survey response rate? Opgehaald van
https://www.surveygizmo.com/resources/blog/survey-response-rates/

Vlaams agentschap innoveren & ondernemen. (2019, Oktober 15). Vlaams Audiovisueel Fonds:
subsidies voor de film, media en game sector. Opgehaald van agentschap innoveren &
ondernemen: https://www.vlaio.be/nl/subsidies-financiering/subsidiedatabank/vlaams-
audiovisueel-fonds-subsidies-voor-de-film-media-en

Vlaams agentschap innoveren & ondernemen. (z.d). subsidies & financiering: kmo-portefeuille.
Opgehaald van vlaio: https://www.vlaio.be/nl/subsidies-financiering/kmo-portefeuille

Vlaanderen. (2020, april 6). Deadline tweede indienronde projectsubsidies en beurzen
Kunstendecreet op 15 mei 2020. Opgehaald van cjsm:
https://cjsm.be/cultuur/nieuws/deadline-tweede-indienronde-projectsubsidies-en-beurzen-
kunstendecreet-op-15-mei-2020

Vlaanderen. (z.d). Doelgroepverminderingen. Opgehaald van Vlaanderen:
https://www.vlaanderen.be/doelgroepverminderingen

Wikipedia. (2016, Maart 3). Krediet. Opgehaald van Wikipedia: https://nl.wikipedia.org/wiki/Krediet

Wikipedia. (2019, Maart 26). Achtergestelde lening. Opgehaald van Wikipedia:
https://nl.wikipedia.org/wiki/Achtergestelde_lening

Wikipedia. (2019, December 9). Obligatie. Opgehaald van Wikipedia:
https://nl.wikipedia.org/wiki/Obligatie

Winwinner. (2018, mei 11). Het verschil tussen belastingkrediet & belastingvermindering. Opgehaald
van Winwinner: https://www.winwinner.be/blog/het-verschil-tussen-belastingkrediet-
belastingvermindering

30



31



Bijlagen

Bijlage 1. Blanco enquéte

Ervaring financieringstechnieken culturele sector

Q84 Wat is de naam van uw organisatie?
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Q1 In welke sector is uw organisatie actief?

Mode (1)

Muziek (2)

Design (3)

Architectuur (4)

Communicatie en reclame (5)

Gedrukte media (6)

Beeldende kunst (7)

Gaming (8)

Podiumkunsten (9)

Cultureel erfgoed en patrimonium (10)

Audiovisuele sector (11)

Circuskunsten (12)

Socio-cultureel volwassenwerk (13)

Anderen (14)
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Q14 Van welke organisatievorm maakt uw organisatie gebruik?

Eenmanszaak (1)

Besloten vennootschap (bv) (2)

Naamloze vennootschap (nv) (3)

Codperatieve vennootschap (cv) (4)

Vennootschap onder firma (vof) (5)

Commanditaire vennootschap (6)

Maatschap (7)

Vennootschap zonder winstoogmerk (vzw) (8)

Feitelijke vereniging (9)

Anderen (10)

Q17 Hoeveel personen zijn er actief in uw organisatie?

<10 personen (1)

10-50 personen (2)

50-250 personen (3)

>250 personen (4)
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Q15 Tot welke categorie behoort uw organisatie?

Zeer kleine onderneming (1)

Kleine vennootschappen (2)

Microvennootschappen (3)

Grote vennootschappen (4)

Q16 Hoe lang is uw organisatie actief in de huidige sector?

Minder dan 3 jaar (1)

3-7 jaar (2)

Langer dan 7 jaar (3)

Q6 Heeft uw organisatie ooit gebruik gemaakt van onderstaande vormen van basisfinanciering? Zo
ja, van welke?

Subsidies (1)

Inkomsten uit eigen werking (2)

Geen van bovenstaande (3)
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Q7 Heeft uw organisatie ooit gebruik gemaakt van onderstaande vormen van aanvullende
financiering? Zo ja, van welke?

Giften en ledenbijdragen (1)

Culturele mecenaatsrekening (2)

Tax shelter (3)

Crowdfunding (4)

Sponsoring (5)

Geen van bovenstaande (6)
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Q8 Heeft uw organisatie ooit gebruik gemaakt van onderstaande financiéle instrumenten/technieken?
Zo ja, van welke?

Leasing (1)

Achtergestelde lening (2)

Cultuurkrediet (3)

Reward based crowdfunding (4)

Crowdlending (5)

Kapitaalcrowdfunding (6)

Kaskrediet (7)

Investeringskrediet (8)

Overbruggingskrediet (9)

Huurgarantie (10)

Business Angels (11)

Microkredieten ( (12)

Leverancierskrediet (13)

Winwinlening (14)

Tax Shelter (15)

PMV kredieten (16)
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Obligaties voor VZW's (17)

Renting (18)

Leningen bij particulieren/vrienden (19)

Geen van bovenstaande (20)

Q9 Heeft uw organisatie ooit gebruik gemaakt van onderstaande vormen van
ondersteuningsmaatregelen? Zo ja, van welke?

PMV waarborgregeling (1)

Vrijstelling werkgeversbijdrage (2)

Doelgroepverminderingen (3)

KMO-portefeuille (4)

Geen van bovenstaande (5)

Q53 Heeft uw organisatie ooit gebruik gemaakt van een financieringstechniek die hierboven niet
vermeld werd?

Neen (1)

Ja, welke? (2)
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Q18 Om welke reden(en) maakt(e) uw organisatie gebruik van deze financieringstechnieken?

Om liquiditeitsproblemen te verhelpen (voldoen aan verplichtingen op korte termijn).

(1)

Om aan de behoefte aan bedrijfskapitaal te voldoen (de prefinanciering van
werkingskosten). (2)

Omdat er nood is aan overbrugging (bepaalde inkomsten zijn al verworven maar
moeten nog op de rekening komen). (3)

Er is sprake van een positieve hefboomwerking (rentabiliteit totaal vermogen is hoger
dan de rentabiliteit van het vreemd vermogen). (4)

Om investeringen te doen (materiaal vervangen, aankopen etc.). (5)

Andere reden(en) (6)

Q75 Welke financieringsbehoefte ondervindt u als het moeilijkst op te lossen?

Om liquiditeitsproblemen te verhelpen (voldoen aan verplichtingen op korte termijn). (1)

Om aan de behoefte aan bedrijfskapitaal te voldoen (de prefinanciering van werkingskosten).

()

Omdat er nood is aan overbrugging (bepaalde inkomsten zijn al verworven maar moeten nog
op de rekening komen). (3)

Om investeringen te doen (materiaal vervangen, aankopen etc.). (4)

Tekort aan inkomsten (5)

Andere reden(en) (6)
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Q56 Vindt u dat er voldoende maatregelen getroffen worden vanuit de overheid die financiering door
particulieren stimuleert, zoals de winwinlening?

Ja, de maatregelen die getroffen worden vinden wij voldoende. (1)

Neen, de maatregelen die getroffen worden vinden wij onvoldoende (2)

Geen mening (3)

Q57 Vindt u dat er voldoende financieringsmiddelen ter beschikking worden gesteld in het
financieringslandschap zodat u als organisatie een goede financiering kan bekomen?

Er zijn voldoende technieken beschikbaar. (1)

Er zijn niet voldoende technieken beschikbaar. (2)

Er zijn voldoende technieken beschikbaar maar ik voldoe niet aan de voorwaarden. (3)

Ik ben niet voldoende op de hoogte van het aanbod aan financieringstechnieken. (4)

Q58 Van welke financieringstechniek maakt(e) u als organisatie het meeste gebruik?

Q59 Wat was de reden voor het regelmatige gebruik van deze financieringsvorm?
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Q62 Indien er sprake is van financieringsnood binnen de organisatie, wie zou u eerst benaderen?

Friends, family and fools (1)

Particulieren (2)

Organisaties die zich bezighouden met de financiering van de creatieve sector (3)

Financiéle instellingen (4)

Overheid (5)

Anderen (6)

Q63 Is de keuze in de vorige vraag afhankelijk van de omvang van de financieringsnood?

Ja (1)

Neen (2)

Q40
Heeft uw organisatie ooit moeilijkheden ondervonden met het verkrijgen van subsidies vanwege de
organisatievorm van de organisatie?

Ja (1)

Nee (2)

Onze organisatie heeft nooit subsidies aangevraagd. (3)
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Q41 Bent u van mening dat de bereikbare markt waarin uw organisatie actief is groot genoeg is om
voldoende eigen inkomsten te genereren om autonoom te kunnen functioneren?

Ja (1)

Nee (2)

Q43 Acht u het mogelijk om meer marktgericht aan het werk te gaan en op die manier meer eigen
inkomsten te verwerven om zo meer autonoom te kunnen functioneren?

Ja (1)

Nee (2)

Onze organisatie doet dit reeds. (3)

Q82 Welk percentage van de financiering binnen uw organisatie bestaat uit subsidies?
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Q87 Van welke subsidies maakt uw organisatie gebruik?

Subsidie van stad of gemeente (1)

Subsidie van provincie (2)

Vlaamse subsidie (3)

Europese subsidie (4)

Subsidies van de Vlaamse Gemeenschapscommissie (VGC) (5)

Onze organisatie heeft subsidies aangevraagd maar nooit verkregen. (6)

Q25 Zijn er binnen de organisatie ooit cashflowproblemen geweest omdat er vertraging was op het
ontvangen van subsidies?

Ja (1)

Nee (2)

Q32 Heeft uw organisatie ooit al moeilijkheden ondervonden om subsidies te verkrijgen vanwege de
grootte van de organisatie?

Ja (1)

Nee (2)
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Q86 Heeft uw organisatie ooit al moeilijkheden ondervonden vanwege de sector waarin ze actief is?

Ja (1)

Nee (2)

Q35 Veel culturele organisaties hebben hun competenties opgebouwd met cultuursubsidies. Acht u
het mogelijk voor uw organisatie om andere competenties op te bouwen indien deze cultuursubsidies
(gedeeltelijk) zouden wegvallen?

Ja (1)

Nee (2)

Onze organisatie maakt momenteel geen gebruik van cultuursubsidies. (3)

Q54 Heeft uw organisatie reeds een impact ondervonden van de recente besparingen in de
cultuursector?

Zo ja, welke? (1)

Nee (2)

Q68

In de volgende vragen polsen we naar de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van de
verschillende aanvullende financieringsvormen. (Culturele mecenaatsrekening, Tax shelter,
Crowdfunding, ...)

Waarom vindt u deze technieken interessant binnen uw organisatie?
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Q49 Welke aanvullende financieringstechnieken vindt u minder interessant binnen uw organisatie?

Culturele mecenaatsrekening (1)

Tax shelter (2)

Giften en ledenbijdragen (3)

Crowdfunding (4)

Q69 Waarom vindt u deze minder interessant binnen uw organisatie?

Q70 Wat is uw ervaring met het huidige aanbod aan aanvullende financieringstechnieken?

Negatief (1)

Eerder negatief (2)

Neutraal (3)

Eerder positief (4)

Positief (5)

Q71 Indien u reeds gebruik maakte van de 'Social impact bond', heeft u dan problemen ondervonden
bij het aantrekken van investeerders?

Ja, onze organisatie vond moeilijk investeerders. (1)

Neen, onze organisatie vond vrij eenvoudig investeerders. (2)

Onze organisatie maakte geen gebruik van de Social impact bond. (3)
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Q72

Geef uw opinie met betrekking tot volgende stelling: "De overheid spoort andere organisaties
voldoende aan om te investeren in bedrijven actief in de culturele sector (vb: onder de vorm van Tax
shelter)".

Oneens (1)

Eerder oneens (2)

Neutraal (3)

Eerder eens (4)

Eens (5)

Q73 Om gebruik te kunnen maken van bepaalde aanvullende financieringstechnieken ((Tax shelter,
culturele mecenaatsrekening) dient men te voldoen aan bepaalde voorwaarden. Heeft u omwille van
deze voorwaarde geen gebruik kunnen maken van deze technieken, hoewel u dat wel wenste?

Ik wenste geen gebruik te maken van deze technieken. (1)

Ja, ik voldeed niet aan de voorwaarden waardoor ik hier geen gebruik van kon maken. (2)

Neen, ik voldeed aan de voorwaarden en kon hier dus gebruik van maken. (3)

Q74 Zou u in de toekomst graag een versoepeling zien van deze voorwaarden zodat meer
organisaties gebruik kunnen maken van deze technieken?

Ja (1)

Neen (2)

Geen mening (3)
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Q20 In de volgende vragen polsen we naar de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van de
verschillende financiéle instrumenten en technieken.

Hebt u ooit moeilijkheden ondervonden in het verkrijgen van leningen/kredieten/garanties? Zo ja, door
welke zaken was dit?

Het statuut van de organisatie (1)

De sector (2)

Gebrek aan waarborgen (3)

Gebrek aan inkomsten (4)

Werking is te projectmatig (5)

Het krediet was te duur (6)

Andere voorwaarden waaraan we niet konden voldoen (7)

We hebben nog geen moeilijkheden ondervonden (8)

Q21 Wanneer een krediet/ lening wordt aangegaan bij financiéle instellingen of particulieren, lopen
deze kredieten/ leningen dan eerder op korte, middellange of lange termijn?

Korte termijn (max 1 jaar) (1)

Middellange termijn (max 5 jaar) (2)

Middellange termijn (max 10 jaar) (3)

Lange termijn (langer dan 10 jaar) (4)
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Q22 Kunt u bij voldoende financiéle instellingen terecht voor advies omtrent de financiering van
bepaalde projecten?

Ja (1)

Neen (2)

Q60 Kunt u bij voldoende financiéle instellingen terecht voor de financiering van projecten of
investeringen?

Ja (1)

Neen (2)

Q61 Vanaf welke grootte van investering/financiering zou u een krediet aangaan?

<€25000 (4)

>€25000 (5)

> €100 000 (8)

Q77 Biedt het cultuurkrediet voldoende ondersteuning voor de financiering?

Ja (1)

Neen (2)

Wij maakten geen gebruik van het cultuurkrediet (3)
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Q24 In het buitenland wordt er veel meer geld opgehaald via crowdfunding dan in Belgié aangezien
er in Belgié een strengere regulering rond is. Heeft u het ooit als eens overwogen om via
crowdfunding middelen te genereren?

Ja (1)

Neen (2)

Q64 Was het antwoord in de vorige vraag gebaseerd op het feit dat in Belgié hier een strenge
regulering rond bestaat?

Ja (1)

Neen (2)

Q78 Vindt u dat er vanuit de overheid genoeg stimulans komt naar het aansporen van particulieren
om de culturele sector te steunen door bijvoorbeeld een winwinlening aan te gaan?

Er komt genoeg stimulans vanuit de overheid. (1)

Er komt niet genoeg stimulans vanuit de overheid. (2)

Ik heb zelf nog nooit van de winwinlening gehoord. (3)

Geen mening. (4)

Q67 Zijn er financieringsinstrumenten waar u als vzw gebruik van zou willen maken maar waarvan
het werken in een vzw-structuur een belemmering vormt om er gebruik van te mogen maken?

Ja, over welke instrumenten gaat het? (1)

Neen (2)
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Q50 In de volgende vragen polsen we naar de ervaringen met de verschillende vormen van
onrechtstreekse financiering & ondersteuningsmaatregelen (PMV waarborgregeling, vrijstelling
werkgeversbijdrage, doelgroepvermindering, KMO portefeuille).

Bent u van mening dat het gebruik van deze technieken moeilijker is binnen de culturele sector dan
binnen andere sectoren?

Ja (1)

Neen (2)

Onze organisatie heeft nooit beroep gedaan op deze financieringstechnieken. (3)

Q37 Aan de vrijstelling van de werkgeversbijdrage zijn enkele voorwaarden verbonden. Heeft uw
organisatie ooit moeilijkheden ondervonden om aan deze voorwaarden te voldoen?

Onze organisatie heeft geen beroep gedaan op de vrijstelling van de
werkgeversbijdrage. (1)

De organisatie was werkgeversbijdrage verschuldigd gedurende vier kwartalen
voorafgaand aan het kwartaal waarin de eerste werknemer was aangenomen en had zo geen
recht op de vrijstelling (vrijstelling werkgeversbijdrage eerste werknemer). (2)

De werknemer in kwestie was reeds actief binnen dezelfde bedrijfseenheid waardoor
de organisatie geen recht had op de vrijstelling (vrijstelling werkgeversbijdrage eerste
werknemer). (3)

Onze organisatie heeft hier geen problemen mee gehad. (4)

Andere reden(en) (5)
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Q45 Om gebruik te kunnen maken van de PMV-waarborgregeling dient het krediet dat de organisatie
wil aantrekken aan enkele voorwaarden te voldoen. Heeft uw organisatie moeilijkheden ondervonden
om aan deze voorwaarden te voldoen? Zo ja, welke?

Onze organisatie heeft geen beroep gedaan op de PMV waarborgregeling. (1)

De waarborg die onze organisatie nodig had was groter dan 75 % van het totale krediet. (2)

De waarborg die onze organisatie nodig had bedroeg meer dan € 700.000. (3)

Onze organisatie heeft hier geen problemen mee gehad. (4)

Andere reden(en) (5)

Q30 Bent u van mening dat er voldoende geintegreerde, overzichtelijke en op maat interpreteerbare
informatie beschikbaar is over de diverse financieringsvormen die mogelijk relevant kunnen zijn voor
culturele actoren?

Ja (1)

Neen (2)

Geen mening (3)

Q31 Vindt u dat er voldoende intermediaire organisaties actief zijn die werken rond begeleiding in
cultureel ondernemerschap? (bv. cultuurloket)

Ja (1)

Neen (2)

Geen mening (3)
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Q79 Vindt u dat uw organisatie behoefte heeft aan dergelijke ondersteuning (door intermediaire
organisaties)?

Ja (1)

Neen (2)

Q39 Bent u van mening dat er voldoende verschillende sector-specifieke intermediaire organisaties
actief zijn in Vlaanderen die beschikken over veel sectorkennis en toegang hebben tot een breed
netwerk van cultuuractoren?

Ja (1)

Neen (2)

Geen mening (3)
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